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Актуальность темы исследования.  

Каждая современная организация в настоящее время осуществляет свою 

производственно-хозяйственную и коммерческую деятельность в сложных 

экономических условиях, на которые оказывают заметное влияние факторы 

внутренней и внешней среды. В этой связи возникает потребность в 

разработке стратегии и моделировании сценариев развития компании и 

осуществления ею текущей деятельности, способствующих нивелированию 

(предотвращению или минимизации) влияния кризисных явлений на 

финансово-экономическое состояние предприятия и профилактике 

неплатежеспособности организации и ее крайней степени проявления - 

банкротства. Несмотря на это, многие субъекты предпринимательской 

деятельности в условиях кризиса вынужденно проходят процедуры 

несостоятельности, не организовав в должной мере планирование и 

реализацию эффективной стратегии развития и/или управления рисками в 

нестабильных условиях хозяйствования, и не предотвратив негативные 

последствия влияния кризисных явлений. Реализации указанной цели служит 

арсенал аналитических инструментов и мероприятий, способствующих 

выявлению, прогнозированию и воздействию на факторы, оказывающие 

непосредственное влияние на кризисное состояние предприятия и 

позволяющие сформировать стратегию по их своевременному купированию, 

устранению и профилактике. 

Важным и эффективным антикризисным решением является 

привлечение к управлению предприятием кризисных менеджеров, которые 

разрабатывают набор мероприятий для достижения цели предотвращения 

банкротства компании, а в случаях, когда такое банкротство уже 

непредотвратимо и неизбежно, - цели минимизации потерь, сохранения 

ресурсов для продолжения деятельности бизнеса или ее возобновления после 

вынужденных приостановок и вынужденных перерывов в работе. При этом 

основная задача деятельности таких менеджеров заключается в повышении 

эффективности управления бюджетом компании, осуществлении 
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мониторинга и анализа возможных кризисов, а также признаков, которые 

характеризуют кризисные состояния, и факторов риска.  

В этой связи интерес представляют исследования процесса 

антикризисного управления, анализ сущности и содержания кризисного 

менеджмента на примере конкретных предприятий, поскольку именно 

практические аспекты позволяют понять специфику антикризисного 

управления, оценить его эффективность и потенциал, выявить практическую 

значимость и ценность для самого бизнеса и непосредственно для его 

бенефициаров. 

Особо актуальным институт кризис-менеджмента стал в условиях 

череды последовательно сложившихся и стихийно развивавшихся кризисов 

последних трех десятилетий, поскольку именно в условиях спада экономики 

большинство предприятий являются наиболее уязвимыми и чувствительными 

к негативным проявлениям кризисных явлений.  В то же время, не стоит 

недооценивать и позитивные проявления кризисных состояний, открывающих 

новые горизонты возможностей для бизнеса, стимулирующих его к освоению 

новых технологий, рынков сбыта, приобретению новых компетенций и 

обусловивших эволюционирование и адаптацию к работе в меняющихся 

условиях.   

  Современные исследования цикличности процессов в мировой 

экономике и повторяющихся глобальных экономических кризисов 

обосновывают объективно сложившуюся потребность в регулярном 

мониторинге текущей деятельности хозяйствующих субъектов на предмет 

раннего выявления кризисных состояний и их купирования.  

 Антикризисное управление – относительно молодое, а потому 

недостаточно изученное и разработанное научное направление, 

претерпевающее регулярные изменения и корректировки, вносимые 

объективно сложившимися, протекавшими и сменявшими друг друга 

экономическими кризисами.  

Актуальность обозначенных вопросов обусловлена не только 



4 

недостаточной степенью их теоретической разработанности, но и 

одновременно высокой практической значимостью в современных условиях 

хозяйствования, что предопределило выбор темы, постановку цели, 

формулирование задач диссертационного исследования и формирование 

структуры работы. 

 

Степень изученности проблемы.  

О появлении кризис-менеджмента в России стали обсуждать с середины 

1990-х годов, и хронология эволюции представлений в этом направлении 

научных исследований подробно описана в работе Ряховской А.Н. и Кован 

С.Е. «Трансформация антикризисного управления в современных 

экономически условиях».    

Научной базой исследования послужили труды отечественных авторов 

в области экономического анализа платежеспособности и антикризисного 

управления предприятием: Грачева А.В., Донцовой Л.В, Ковалева В.В., 

Львовой Н.А., Сазановой С.Л., Савицкой Г.В., Ряховской А.Н.,  Шеремета И.Д. 

и других.  

Среди трудов, отражающих исследование экономической безопасности 

предприятия, в диссертации использованы работы авторов: Криворотова В.В., 

Калина А.В., Эриашвили Н.Д., Кузнецовой Е.И., Максимова С.Н., Суглобова 

А.Е., Хмелева С.А., Орловой Е.А., Караниной Е.В. и др.  

Необходимо отметить, что в настоящее время появилось достаточно 

много работ в сфере антикризисного менеджмента, в том числе учебной 

литературы, монографий и публикаций в периодических научных изданиях, 

но тема остается крайне актуальной и нуждается в комплексном анализе 

предлагаемых  авторами подходов, методик, инструментов и механизмов 

кризис-менеджмента и анализе практики использования предлагаемых ими 

инструментов антикризисного управления с целью выявления наиболее 

эффективных, действенных и объективно необходимых.     
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Общая цель исследования состоит в разработке мероприятий по 

повышению эффективности инструментов антикризисного менеджмента в 

финансово-экономическом оздоровлении предприятия. 

При этом были поставлены следующие задачи: 

- исследовать направления антикризисного менеджмента; 

- определить меры по оздоровлению финансово-экономического 

состояния предприятия; 

- проанализировать процесс разработки программы антикризисного 

управления; 

- представить организационно-экономическую характеристику 

предприятия; 

- провести анализ финансово-экономического состояния АО 

«Омутнинский металлургический завод»; 

- проанализировать систему антикризисного менеджмента АО 

«Омутнинский металлургический завод»; 

 - разработать прогноз финансово-экономического состояния 

предприятия при внедрении (реализации) программы антикризисных 

мероприятий; 

- провести прогнозную оценку эффективности предлагаемой программы 

антикризисных мероприятий. 

 

Объектом исследования выступает процесс реализации инструментов 

антикризисного менеджмента в оздоровлении предприятия.  

 

Предметом исследования является существующая система мер 

антикризисного управления в условиях нестабильной социально-

экономической ситуации, в том числе непосредственно на предприятии АО 

«Омутнинский металлургический завод». 

Информационной базой послужила бухгалтерская отчетность АО 
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«Омутнинский металлургический завод», размещенная в открытом доступе, и 

доступные актуальные сведения об организационной структуре предприятия, 

о его деятельности и позиционировании.   

При выполнении работы использованы следующие научные методы 

исследования: монографический, исторический, метод абсолютных и 

относительных величин, коэффициентный, метод сравнения, балансовый, 

факторный анализ и другие. 

Основные результаты исследования, полученные автором, состоят в 

следующем:  

1. Приведен анализ сложившихся представлений о понятии и 

содержании антикризисного управления, выявлены достоинства и недостатки 

отдельных дефиниций, и приведено их обоснование.  

2. Систематизированы принципы антикризисного управления и 

показана их роль в обеспечении реализации целей кризис-менеджмента. 

3. Проанализирован процесс, цели и задачи составления программы 

антикризисного управления. И сделан вывод об объективной необходимости 

непрерывной и постоянной реализации мероприятий антикризисного 

управления на всех стадиях жизненного цикла компании.     

4. Проанализировано текущее финансово-экономическое состояние 

предприятия АО «Омутнинский металлургический завод», показаны 

финансовые результаты его деятельности по итогам 2022 г. в динамике, 

сопоставлении с предыдущими двумя отчетными периодами.  

5. Исследована сложившаяся система антикризисного менеджмента 

АО «Омутнинский металлургический завод», выявлены ее недостатки и 

достоинства.  

6. Спрогнозированы результаты реализации программы 

антикризисных мероприятий  и дана оценка их потенциальной эффективности, 

результатом которых стал вывод о необходимости, достаточности и 

целесообразности внедрения и реализации программы антикризисного 

управления, способной принести положительный эффект по обеспечению 
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финансовой устойчивости, потенциального роста уровня доходов и 

рентабельности производства.       

Практическая значимость исследования состоит в возможности 

использования полученных результатов для разработки, применения, 

реализации и анализа эффективности программы антикризисного управления 

предприятием.  

Результаты, полученные в ходе выполнения исследования, а также 

подготовленные материалы были использованы автором при оказании 

консалтинговых услуг предприятиям, осуществляющим финансово-

хозяйственную деятельность в сферах: металлургии, машиностроения, легкой 

промышленности, лесозаготовки и деревопереработки, оказания бытовых 

услуг населению, транспортных и иных предприятий, а также предприятиям, 

обращавшимся за мерами поддержки и консалтинговой помощью в АО 

«Корпорация развития Оренбургской области», в партнерстве с которой 

осуществлял свою предпринимательскую деятельность автор в рамках 

ОКВЭД  70.22 - Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и 

управления.       

Также материал исследования используется автором при проведении 

практических, лекционных занятий и организации внеаудиторной работы 

студентов Орского гуманитарно-технологического института (филиала) 

Оренбургского государственного университета, в котором автор работает в 

должности доцента кафедры экономики и управления.     

 

  Апробация результатов исследования. Публичное представление и 

защита основных результатов исследования осуществлялись в ходе 

мероприятий в 2020-2023 гг., в том числе:   

- доклада автора на тему «Оценка инвестиционных проектов в целях оказания 

поддержки их реализации в регионе (на примере Оренбургской области)» на  

Международной научно-практической конференции «Регионы России: 

Стратегии развития и механизмы реализации приоритетных национальных 
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проектов и программ», конференция «Научно-технологическое развитие 

России: Приоритеты, проблемы, решения», РАН ИНИОН, 2021 г.; 

- доклада автора на тему «Риск-менеджмент в системе антикризисного 

управления» на Всероссийской научно-практической конференции «Россия, 

Европа и Азия в контексте историко-культурного взаимодействия», 

проведенной 07.04.2023 г. на базе Орского гуманитарно-технологического 

института (филиала) Оренбургского государственного университета;  

- доклада автора на тему «Экономико-правовые аспекты антикризисного 

управления предприятиями в условиях цифровой экономики» на V 

Всероссийской научно-практической конференция «Инновационное развитие 

экономики России: вызовы и решения», 20 апреля 2023 г., Российский 

государственный университет правосудия, г. Москва;  

- доклада автора на тему «Правовая цивилизация в условиях цифровой 

трансформации» на XVII Международной научно-практической конференции 

«Правоотношения: проблемы теории и практики», состоявшейся  18-20 апреля 

2023 г., Российский государственный университет правосудия, г. Москва.   

 

Структура диссертации обусловлена целью, задачами и принципами 

построения научных исследований.  Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения и библиографического списка, и соответствует логике 

произведенного автором теоретического эмпирического анализа.    

Содержание диссертации: 

Введение  

Глава 1. Антикризисный менеджмент как объект исследования 

1.1. Направления антикризисного менеджмента  

1.2.  Меры по оздоровлению финансово-экономического состояния 

предприятия 

1.3. Процесс разработки программы антикризисного управления 

Глава 2. Антикризисный менеджмент предприятия АО «Омутнинский 

металлургический завод» 
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2.1. Организационно-экономическая характеристика предприятия 

2.2. Финансово-экономическое состояние предприятия АО «Омутнинский 

металлургический завод» 

2.3. Система антикризисного менеджмента АО «Омутнинский 

металлургический завод» 

Глава 3. Основные направления использования антикризисного 

менеджмента в финансово-экономическом оздоровлении предприятия 

АО «Омутнинский металлургический завод» 

3.1. Прогнозирование финансово-экономического состояния при внедрении 

(реализации) программы антикризисных мероприятий 

3.2. Фактор времени в реализации программы антикризисных мероприятий  

3.3. Программа антикризисных мероприятий 

3.4. Оценка эффективности предлагаемой программы антикризисных 

мероприятий 

Заключение 

Список источников 

 

Основные положения и выводы диссертации.  

1.  Для понимания антикризисного управления и выявления его 

природы автор анализирует саму дефиницию, которая в нынешнем 

состоянии сложилась относительно недавно в менеджменте. В самом общем 

виде под ним понимают управление компанией, находящейся под 

воздействием общего кризиса экономики, с целью предотвращения процедуры 

банкротства.  

Антикризисное управление рассмотрено как вид управления, при 

котором происходят контролируемые процессы предвидения кризисов, 

смягчения их последствий и использования факторов кризисов для развития 

организации. Проанализировано альтернативное понимание  антикризисного 

управления как управляемого процесса предотвращения или преодоления 

кризиса, соответствующего целям организации, объективным тенденциям ее 
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развития. Сформулирован и проанализирован классический подход, согласно 

которому  антикризисный менеджмент — это комплекс мер, направленных на 

предотвращение и преодоление кризисных ситуаций в организации.  

 

2. В качестве основных направлений антикризисного менеджмента 

автором обозначены: 

1) Финансовое управление. Включает в себя оптимизацию финансовых 

потоков, управление дебиторской и кредиторской задолженностью, 

управление налоговыми платежами, анализ и контроль финансовых 

показателей. 

2) Оптимизация бизнес-процессов. Охватывает все процессы в 

организации, улучшение управления персоналом, улучшение качества 

продукции или услуг, улучшение взаимодействия с партнерами. 

3) Маркетинговое управление. Включает анализ рынка и конкурентов, 

разработку и внедрение маркетинговых стратегий, улучшение качества 

продукции или услуг, улучшение имиджа компании. 

4) Управление рисками. Выявление и анализ рисков, разработку и 

внедрение мер по их управлению, создание резервных фондов. 

5) Управление персоналом. Анализ и оптимизацию системы оплаты 

труда, улучшение мотивации персонала, улучшение системы обучения и 

развития персонала. 

6) Юридическое управление. Анализ и оптимизацию юридической 

деятельности, улучшение взаимодействия с государственными органами, 

контрагентами, регулятором (при наличии), снижение рисков возникновения 

правовых проблем. 

Кроме приведенных направлений в состав процедур антикризисного 

менеджмента традиционно включается анализ и сокращение издержек, анализ 

и корректировка (пересмотр) бизнес-процессов, улучшение эффективности 

работы персонала, расширение ассортимента продукции или услуг, поиск 

новых рынков сбыта, введение инноваций, внедрение и развитие новых 
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направлений деятельности. Также к процедурам антикризисных направлений 

относят разработку новых финансовых стратегий, реструктуризацию 

обязательств, пересмотр условий кредитования, переговоры с кредиторами, 

поиск новых инвесторов, выход на IPO, эмиссию облигаций, привлечение 

государственных или международных финансовых институтов, оптимизацию 

работы с существующими клиентами, улучшение качества обслуживания, 

разработку новых продуктов и услуг для внутреннего рынка, развитие 

системы мотивации и стимулирования персонала, повышение квалификации 

сотрудников, привлечение новых специалистов, диверсификацию 

производства и т.п. 

Таким образом, антикризисный менеджмент включает в себя множество 

направлений, которые позволяют эффективно преодолевать кризисные 

ситуации в организации и обеспечивать ее стабильное развитие. Причем, на 

разных стадиях (этапах) кризиса и арсенал управленческих инструментов 

применяется различный по содержанию, масштабам, глубине внедрения и 

использования, в соответствии с теми целями и задачами, которые стоят перед 

менеджментом на текущем этапе деятельности предприятия.   

Кроме того, данное понятие охватывает своим содержанием и 

деятельность арбитражных управляющих, осуществляемую на разных стадиях 

судебных процедур банкротства, в которых находится компания, управление 

при этом осуществляет антикризисный управляющий, кандидатура которого 

определяется (утверждается) арбитражным судом.  

 

3. Описаны роль и значение  программы антикризисного 

управления, которая разрабатывается кризис-менеджерами, обладает 

стратегическим характером и нацелена на устранение разного рода 

финансовых сложностей, встречающихся на разных стадиях жизненного 

цикла компании. 

Эффективность антикризисного управления характеризуется степенью 

влияния управленческих воздействий на факторы кризиса в соотношении с 
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задействованными ресурсами.  

 При составлении программы антикризисного управления выявляются и 

систематизируются обстоятельства, факторы и ресурсы, ставшие причиной 

кризиса, а также возможности, преимущества и методы их устранения. Кризис 

может быть вызван различными факторами и ресурсами, включая: 

1) Экономические факторы: снижение спроса на продукцию, рост цен на 

сырье и энергоносители, снижение экономической активности, изменение 

валютных курсов. 

2) Финансовые факторы: рост процентных ставок, рост инфляции, 

снижение ликвидности, неустойчивость финансовых рынков. 

3) Политические факторы: изменение законодательства, политическая 

нестабильность, конфликты и войны. 

4) Социальные факторы: демографические изменения, изменение 

потребительских предпочтений, рост безработицы и неравенства. 

5) Технологические факторы: изменение технологий производства, 

появление новых конкурентов, изменение спроса на продукцию. 

6) Кадровые факторы: недостаток квалифицированных кадров, 

конфликты в коллективе, снижение мотивации персонала. 

7) Экологические факторы: изменение климата, экологические 

катастрофы, изменение экологических стандартов. 

Эти факторы и ресурсы могут взаимодействовать между собой и 

приводить к возникновению кризиса в компании или в экономике в целом. 

4. Автор анализирует совокупность принципов, на которых 

выстраивается система антикризисного управления,  в составе которых 

выделены:  

1) ранняя диагностика кризисных ситуаций в финансовой деятельности 

предприятий; 

2) срочность и оперативность реагирования на кризисные явления; 

3) адекватность реагирования предприятия на степень реальной угрозы 

его финансовому состоянию; 
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4) полная и всеобъемлющая реализация внутренних возможностей 

выхода предприятий из кризисного состояния     

5. Автором продемонстрировано, что в основе антикризисного 

управления находится планирование и прогнозирование кризисов, 

подготовка к ним, выявление и разработка процессов по нейтрализации.  

В любом случае главным инструментом антикризисного управления 

является стабилизационная программа действий. Данная программа 

представляет собой набор мероприятий по выводу компании из «кризисной 

ямы», реализуемых для притока денежных средств, и оптимизации оборотных 

активов.  

Выделено четыре стадии кризиса, которыми обусловлена специфика 

антикризисного управления на каждой из них.   

6. Автором сделан вывод, что основными направлениями 

антикризисного менеджмента являются мероприятия по выводу компании 

из кризисного состояния, предотвращению введения процедур банкротства, а 

также выходу на оптимистичные результаты финансово-хозяйственной 

деятельности, получение прибыли и достаточной рентабельности.  

7. Проведен анализ субъектного состава лиц, осуществляющих 

комплекс мер антикризисного управления и обозначены функции таких 

субъектов.    

Обосновано, что антикризисное управление является важнейшим 

инструментом по профилактике состояния банкротства и предотвращению 

введения процедуры признания предприятия несостоятельным. 

Антикризисное управление включает в себя получение и анализ входных 

данных, в том числе, но не ограничиваясь ими: финансовых отчетов, отчетов 

о продажах, отчетов о производственной деятельности, отчетов о кадровых 

ресурсах и других данных, которые позволят идентифицировать причины 

кризиса и разработать стратегию по его преодолению. 

Для каждого предприятия стратегической задачей является повышение 

объема продажи продукции, при снижении средних удельных издержек. 
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Поэтому в рамках антикризисного управления могут быть установлены КПЭ, 

направленные на достижение целей: 

 - сокращение потерь при оказании услуг и снижении их себестоимости; 

 - повышение эффективности производственного процесса, снижающего 

трудоемкость услуг и повышающего условия труда; 

- снижение удельной стоимости каждой единицы дополнительно 

оказываемой услуги. 

Таким образом, с целью оценки имеющих место кризисов компаний 

может быть использована программа антикризисных мероприятий с позиции 

вероятности их наступления и возможного финансового/нефинансового 

влияния (размера риска). Программа дает возможность проведения оценки 

относительной значимости каждого из выявленных риска (в отношении с 

другими видами рисков), а также выделения рисков, являющихся 

критическими и требующих разработки срочных мероприятий по управлению 

ими. 

8. Для обеспечения финансового оздоровления целесообразно 

проводить анализ или диагностику финансового состояния, которые 

осуществляются посредством использования ряда методик. Рассмотрены 

наиболее распространённые среди них.  

Диагностика финансового состояния предприятия является важным 

инструментом антикризисного управления. Она позволяет оценить 

финансовое положение предприятия, выявить проблемные зоны и разработать 

меры по их устранению.  Нередко в кризисном менеджменте придается статус 

основополагающей его функции непосредственно своевременному 

выявлению, распознаванию и идентификации кризисных явлений, 

определению их причин и условия, способствовавших их наступлению, 

обеспечивая тем самым возможность оперативно подготовиться к вероятному 

кризису и выполнения комплекса профилактических мероприятий, 

способствующих недопущению кризисных явлений или минимизирующих 

риски и последствия их наступления.   
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Для проведения диагностики финансового состояния предприятия 

необходимо проанализировать следующие показатели: 

1. Финансовые результаты - прибыль, выручка, затраты, рентабельность. 

2. Финансовое положение - общая задолженность, кредиторская и 

дебиторская задолженность, наличие свободных денежных средств. 

3. Движение денежных средств - денежные поступления и расходы, 

денежный поток. 

4. Эффективность использования активов - оборачиваемость запасов, 

дебиторской и кредиторской задолженности, оборачиваемость основных 

средств. 

5. Структура капитала - доля собственных и заемных средств в капитале 

предприятия. 

6. Эффективность управления - уровень управленческих решений, 

качество управленческого учета. 

После анализа этих показателей можно сделать выводы о финансовом 

состоянии предприятия и разработать план действий для улучшения ситуации. 

Однако, важно помнить, что диагностика финансового состояния является 

лишь одним из этапов антикризисного управления и должна сопровождаться 

другими мерами по устранению проблем.  

Цель осуществления диагностических мероприятий в антикризисном 

управлении состоит в том, чтобы объективно установить действительное 

состояние объекта исследования на момент их проведения и спрогнозировать 

наиболее вероятные сценарии дальнейшего развития кризисной ситуации на 

предприятии.  

После определения общей характеристики финансового состояния и его 

изменения за отчетный период следующей важной задачей анализа 

финансового состояния является исследование показателей финансовой 

устойчивости предприятия. 

На основании проведённого анализа формируются выводы о проблемах 

и сложностях, негативно сказавшихся на возникновении и развитии кризисной 
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ситуации, с которой столкнулось предприятие. На основании оптимально 

подобранных методов анализа выявленных факторов формируются 

возможные варианты антикризисного управления, посредством принятия 

решений по устранению (предотвращению) ряда рисков. 

По результатам анализа материальных, финансовых и информационных 

потоков, причин сбоев в работе, проводится количественная и качественная 

оценка рисков. После этого проводится разработка модели финансового 

оздоровления предприятия. 

 Качественная оценка дает возможность выявить не только 

рискообразующие факторы, виды и области риска, а провести их 

количественную оценку. Это, в свою очередь, поможет оценить величину 

рисков в денежном измерении. По итогам анализа для разных вариантов 

действий определяется система ограничений, определяющих процессы и 

методы работы, пределы потерь при возникновении факторов риска.  

Имитационное моделирование дает возможность оценить все варианты 

возможных действий в процессе финансового оздоровления предприятия, 

используя при этом и физические, и числовые модели. На взгляд автора для 

формирования модели принятия решений финансового оздоровления 

предприятия с учетом рисков целесообразно использовать принцип Парето. 

Данный принцип позволяет определить точки равновесия, отклонения от 

которых может спровоцировать ухудшение критерия оптимальности 

участников. Для этого следует рассчитать оценочные показатели вариантов 

действий и на их основе произвести выбор наилучшего из них. 

 Аналитический метод включает стандартные подходы к вычислению 

альтернатив. Методы оптимизации предполагают использование линейного 

программирования, позволяющего оценить имеющиеся альтернативы и 

выбрать наилучший вариант финансового оздоровления предприятия. На этом 

же этапе выявляются возможные выгоды от использования инструментов 

управления, проявляющиеся в виде снижения расходов, повышения 

доходности, более оптимального использования ресурсов, снижения 
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посреднической цепи и т. д.  

Экономическое обоснование показателей эффективности мероприятий 

финансового оздоровления предприятия основывается на прогнозировании 

условий. Однако оно не дает гарантированного результата, поскольку прогноз 

может быть ошибочным. Подобная неопределенность воздействует на степень 

рисков и размер потерь вследствие неверного прогноза. Поэтому следует 

сформировать систему управления рисками, параллельно системе управления. 

Идентификация рискообразующих факторов при этом производится на 

отдельных стадиях движения потоков, а управление ими происходит в 

пределах функциональных зон.  

При системно-динамическом подходе финансовое оздоровление 

предприятия может включать в себя анализ и координацию взаимодействия 

всех участников управленческой системы и функциональных подразделений 

предприятия. Потоки рисков в подобном подходе рассматриваются на 5 

уровнях.  

9. Автором проанализирован процесс разработки программы 

антикризисного управления, включающий следующие этапы: 

1) Анализ кризисной ситуации. Проводится анализ текущей ситуации в 

организации, выявить причины кризиса и определить уровень угрозы для 

бизнеса. 

2) Определение целей и задач. На основе анализа кризисной ситуации 

необходимо определить цели и задачи программы антикризисного 

управления. 

3) Разработка стратегии. Разрабатывается стратегия антикризисного 

управления, определяются основные направления деятельности и 

мероприятия для достижения поставленных целей. 

4) Определение ресурсов. Рассчитываются ресурсы, необходимые для 

реализации программы антикризисного управления, такие как финансовые, 

человеческие, информационные и технические. 

5) Разработка плана действий. Разрабатывается план действий, который 
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будет содержать конкретные мероприятия для реализации стратегии 

антикризисного управления. 

6) Реализация программы. Реализуется программа антикризисного 

управления, проводя мероприятия, определенные в плане действий. 

7) Мониторинг и контроль. Проводится мониторинг и контроль за 

реализацией программы антикризисного управления, чтобы своевременно 

корректировать план действий и достигать поставленных целей. 

8) Оценка результатов. Проводится оценка результатов реализации 

программы антикризисного управления, чтобы определить эффективность 

принятых мер и корректировать стратегию в дальнейшем. 

Таким образом, процесс разработки программы антикризисного 

управления предполагает комплексный подход к решению проблемы кризиса 

в организации. Ключевыми этапами являются анализ кризисной ситуации, 

определение целей и задач, разработка стратегии, определение ресурсов, 

разработка плана действий, реализация программы, мониторинг и контроль, 

оценка результатов.  

10.  Систематизированы изученные концепции антикризисной 

программы и представлена их суть, с выделением недостатков и 

преимуществ в табличном виде: 

Систематизация недостатков и преимуществ концепций 

разработки антикризисной программы 

Автор 

Концепции 

Суть  Преимущества Недостатки  

1 2 3 4 

Кузнецова 

А. А.  

Концепция 

построена на 

восьми элементах 

управления 

рисками  

Концепция отражает все 

элементы и направления 

управления рисками 

Отсутствуют такие 

важные составляющие 

логистической системы, 

как риски транспорта, 

хранения, доставки 

товаров покупателям 

Кольга 

П.В.  

Концепция 

управления 

рисками 

характеризует 

многоступенчаты

й процесс 

Концепция может быть 

использована как эталон 

с учётом специфики 

компаний 

Следует дополнить 

этапами определения 

самих рисков, 

свойственных каждой 

отрасли, которые 

должны сопровождаться 
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разработкой конкретных 

мероприятий по их 

устранению 

Бауэрсокс, 

Д.  

Разработка и 

выполнение 

решений, 

позволяющих 

прогнозировать 

неблагоприятные 

события 

Цель системы 

управления рисками 

заключается в 

обеспечении успешного 

функционирования 

компании в условиях 

неопределенности  

Содержит лишь общие 

черты управления 

рисками управленческой 

системы в целом 

Бром А. Интегральный 

подход к 

оптимизации 

потоковых 

бизнес-процессов 

Концепция представляет 

собой методологию 

синтеза, анализа и 

оптимизации 

интегрированных в 

единое информационное 

поле потоково-

процессных структур 

Отсутствует определение 

самих рисков и 

элементов 

управленческой 

системы, которым они 

свойственны 

Н.В. 

Чукреева, 

Е.А. 

Максимкин

а  

Процесс 

идентификации, 

анализа, оценки, 

контроля, 

передачи 

информации и 

обзоре рисков 

логистических 

потоков 

Соответствует 

современной 

неопределённости 

внешней и внутренней 

среды, действующим на 

активизацию рисков в 

управленческой системе 

компаний.  

Следует раскрыть более 

определённо, выстроив 

сами процессы 

идентификации, анализ и 

передачи информации, а 

также определив риски 

системы, с которыми 

сталкивается 

большинство 

современных компаний. 

 Яхнеева 

И.В.  

Адаптированная 

система риск-

менеджмента 

Принятие и выполнение 

управленческих 

решений, направленных 

на снижение риска 

возникновения 

неблагоприятного 

результата и 

минимизацию 

возможных потерь, 

вызванных его 

реализацией 

Следует четко выделить 

имеющиеся риски в 

логистической системе и 

определить для каждого 

из них предлагаемое 

управленческое решение. 

Источник: составлено автором 

Таким образом, концепция управления рисками в антикризисном 

управлении представляет собой детальный анализ внутренней и внешней 

среды предприятия, качественную и количественную оценку рисков в 

логистике, а также разработку мероприятий, способствующих снижению либо 

полному устранению неблагоприятных воздействий на перемещение 

материальных и сопутствующих им потоков.  

В рамках данной концепции антикризисной программы возможно 
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выделить следующие проблемы: 

1) этап обнаружения риска в управленческой системе не всегда 

достоверно и точно может быть определён при использовании имеющихся 

информационных ресурсов. Важно наличие понятных алгоритмов в 

используемом программном обеспечении, необходимом для подготовки и 

принятия риск-решений, способствующих быстрому реагированию на 

выявленные недостатки в управлении; 

2) этап сбора информации об источниках рисков также связан с 

неопределённостью внешней среды и недостатком информационных 

ресурсов, что снижает достоверность оценки возможного ущерба и 

последствий в нем; 

3) проблемы, связанные с систематизацией результатов анализа рисков 

связаны с отсутствием грамотного управленческого звена, опыта в 

идентификации и систематизации рисков и, также недостаточно эффективным 

информационным обеспечением; 

4) анализ информации о рисках сопровождается тем же набором 

проблем, свойственным предыдущему этапу концепции. На данном этапе 

появляется риск недостаточно быстрого реагирования и устранения рисковых 

событий, что влечет существенные потери при транспортировке и сбыте 

товаров; 

5) эти же проблемы свойственны и этапу определения методов при 

принятии решений снижения рисков. В частности, недостаток опыта и знаний 

в управленческом звене может повлиять на неэффективность принимаемых 

решений, а используемые методы только усложнят задачу; 

6) наиболее значимые проблемы возникают на шестом этапе концепции, 

когда в процессе их идентификации они начинают разделяться по бизнес 

процессам системы компаний. При этом неверное выявление риск-проблем в 

производстве может повлечь принятие не правильных решений в организации 

транспортировки, хранения и сбыта товаров. Зачастую подобные решения 

влекут убыточность отдельных операций и сделок, а в ряде случаев – 
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банкротство компаний; 

7) на этапе внедрения принятых решений определяются все выявленные 

ранее проблемы, что делает запоздалым и дорогостоящим принятие новых 

решений, способствующих устранению ошибочных действий; 

8) при выборе вариантов антикризисной программы компании 

актуализируется весь комплекс выявленных ранее проблем, определённо 

оказывающих влияние на все элементы управления.  

11. В содержании второй главы исследования автор приводит 

организационно-экономическую характеристику предприятия АО 

«Омутнинский металлургический завод» и приходит к выводу, что в целом 

выстроенная структура управления подходит заводу и позволяет реализовать 

все управленческие функции в полном объеме. 

Приведен анализ эффективности использования имеющихся ресурсов с 

позиций оценки показателей размера деятельности предприятия.  

Анализ показал, что несмотря на снижение фондовооруженности на 

13,4%, имеет место рост фондоотдачи на 39, 4% и рентабельности более чем в 

5,4 раза. Это говорит о том, что предприятие стало более эффективно 

использовать основные фонды, высвободило из них не используемые или 

слабо используемые элементы, и эффективно реализует имеющийся 

потенциал.  

Проанализированы состав и структура оборотных средств, по итогам 

которого сделан вывод, что в большей степени данные ресурсы представлены 

производственными запасами. Это связано со сложностью цикла 

производимой продукции компании, что обеспечило потребность и 

необходимость для формирования оптимального размера запасов, доля 

которых довольно высока.  

Дебиторская задолженность снижается по сравнению с 2021 г., что 

говорит об улучшении структуры капитала компании и роста его ликвидности. 

Однако имеет место значительное снижение удельного веса данных средств, 

что значительно снижает ликвидность баланса предприятия и говорит о 
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проблемах с платёжеспособностью компании.  

 

 Анализ показал, что коэффициент оборачиваемости несколько 

снизился, и к тому же он имел очень низкое значение на протяжении всего 

периода исследования (1,3-1,4 оборота).  

Продолжительность одного оборота довольно высока, причём он 

увеличивается в 2022-м году на 9,6%, что говорит об ухудшении структуры 

оборотных средств и эффективности их использования.  

В целом отмечено, что Завод является крупным промышленным 

предприятием, обладающим мощным ресурсным потенциалом.  

Автором выполнен анализ финансовой деятельности компании, а также 

основных показателей, характеризующих его финансовую устойчивость и 

сделан вывод о том, что предприятие в 2022-м году улучшило свои показатели, 

поскольку имел место прирост выручки, и всех видов прибыли. К тому же 

видно, что прибыль от продаж увеличилась в 3,7 раза, а прибыль до 

налогообложения в 4,2 раза. В тоже время чистая прибыль возросла на 4,7 раз, 

что стало причиной увеличения рентабельности затрат и продаж более чем в 

три раза, что в целом доказывает повышение эффективности деятельности 

предприятия в текущем периоде.  

Проанализированы и основные показатели, характеризующие 

финансовую устойчивость компании и сделан вывод, что несмотря на наличие 

собственных оборотных средств, собственных источников оборотых средств, 

имеет место недостаток собственных оборотных средств и долгосрочных 

источников для формирования запаса предприятия. В результате компания 

имеет 3 тип финансовой устойчивости, что говорит о наличии проблем у неё с 

платёжеспособностью и структурой капитала.  

Анализ также доказывает, что наиболее ликвидной компания была в 

2020-м году, на протяжении последних двух периодов имеет место недостаток 

денежных средств и дебиторской задолженности для покрытия срочных 

обязательств. Все это доказывает, что у предприятия имеются проблемы с 
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ликвидностью, платёжеспособностью, финансовой устойчивостью, что в 

целом предполагает необходимость проработки управленческих решений, 

нацеленных на устранение данных недостатков, повышение эффективности 

деятельности компании и усиление её конкурентных преимуществ на рынке. 

Для этого целесообразно проанализировать стратегическую активность 

компании и выявить её конкурентные преимущества, на что нацелена 

следующая глава исследования. 

12. Автором описана действующая система антикризисного 

менеджмента АО «Омутнинский металлургический завод» как комплекс 

мероприятий, направленных на предотвращение кризисных ситуаций и 

управление ими в случае их возникновения. В динамике этот комплекс 

включает в себя следующие этапы: 

1. Анализ состояния предприятия и выявление факторов, которые могут 

привести к кризису. 

2. Разработка плана антикризисного управления, который включает в 

себя меры по снижению затрат, повышению эффективности производства, 

увеличению выручки и привлечению новых инвестиций. 

3. Внедрение плана антикризисного управления и контроль за его 

выполнением. 

4. Мониторинг финансового состояния предприятия и оперативное 

реагирование на изменения внешней среды. 

5. Постоянное совершенствование системы антикризисного 

менеджмента и анализ ее эффективности. 

Цель системы антикризисного менеджмента - обеспечение устойчивого 

развития предприятия и минимизация рисков возникновения кризисных 

ситуаций. 

13. В работе представлен и исследован набор аналитических данных. В 

частности, проанализированы  показатели платежеспособности, 

финансовой устойчивости и деловой активности, которые имеют 

позитивную динамику и находятся на уровне нормативных значений.  
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Так, например, коэффициент автономии, который показывает насколько 

предприятие финансово независимо от внешних источников, находится на 

уровне 0,95 и превышает нормативное значение. Соответственно выше 

нормативного значения и коэффициент финансовой зависимости, 

подтверждающий степень независимости предприятия от кредиторов.  

Значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами и запасами также значительно превышает нормативное значение, 

к тому же имеет позитивную динамику. Всё это доказывает высокую степень 

эффективности антикризисной деятельности предприятия.  

14. Также проведена оценка степени близости предприятия к 

банкротству, рассчитан показатель Z-счет Альтмана на конец отчетного 

периода: 

Z-счет = 1,2К1 + 1,4К2 + 3,3К3 + 0,6К4 + К5,    (5) 

где К1 - отношение оборотного капитала к величине всех активов; 

К2 - отношение нераспределенной прибыли и фондов спец. назначения к 

величине всех активов; 

К3 - отношение фин. результата от продаж к величине всех активов;  

К4 - отношение уставного капитала к заемному капиталу; 

К5- отношение выручки от продаж к величине всех активов. 

Рассчитаем необходимые коэффициенты: 

К12021 = 6829 тыс. руб. / 7289 тыс. руб. = 0,937 

К22021 = 437 тыс. руб. / 7289 тыс. руб. = 0,059 

К32021 = 14987 тыс. руб. / 7289 тыс. руб. = 2,056 

К42021 = 0 

К52021 = 10521 тыс. руб. / 7289 тыс. руб. = 1,443 

Расчет коэффициентов Z-счета Альтмана 

Коэффициент Значение 
Множитель Произведение 

2019 год 2020 год 

К1 1,2 0,937 1,124 

К2 1,4 0,059 0,083 

К3 3,3 2,056 6,785 

К4 0,6 0 0 

К5 1 1,443 1,443 
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Z-счет Альтмана: 9,435 

Источник: рассчитано автором по финансовой отчетности АО «ОМЗ»  

 Произведена оценка рисков потенциального банкротства АО «ОМЗ» на 

основании модели Альтмана  

Оценка риска банкротства АО ОМЗ по модели Альтмана 

Значение Z-счета 2022 г. Вероятность банкротства 

1,8 и менее  очень высокая 

1,81 — 2,7  Высокая 

2,71 — 2,9  существует возможность 

3,0 и выше 9,435 очень низкая 

Источник: рассчитано автором по финансовой отчетности АО «ОМЗ»  

На анализируемом предприятии величина Z-счета по модели Альтмана 

за 2022 г. показывает, что вероятность наступления банкротства 

незначительна и не имеет критического значения.  

15. В работе исследована специфика ведения инвестиционной 

деятельности, как основы антикризисного управления и постоянного 

развития компании.  Для этого проведен анализ реализованных проектов в 

2022 году.  

В 2022 году АО «ОМЗ» завершил реализацию инвестиционного проекта 

«Увеличение объемов плоского проката, в том числе лент для радиаторов 

современных конструкций». В основу программы были заложены 

структурные и технологические преобразования завода по обеспечению рынка 

высококачественными видами проката в виде лент для изготовления 

радиаторов автомобилей нового поколения по финским технологиям 

«Купробрейз» и «Сплиттерфинн» с повышенной теплоотдачей и низкой 

металлоемкостью. Программа предусматривает создание современного 

технологического комплекса с полным металлургическим циклом от 

плавления и литья до выпуска проката толщиной 25 микрон. 

Внедрив инвестиционную программу планируется трудоемкость 

изготовления проката снизить практически в два раза. Проектная мощность 

нового оборудования – 11 тыс. тонн в год. 

По данным годового отчета о деятельности АО «ОМЗ» в 2022 году 

программа при плане финансирования 318,7 млн.руб. фактически 
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профинансирована на 279,1 млн.руб., выполнение плана составило 89,3%. 

С целью внедрения энергосберегающих технологий в 2022 году АО 

«ОМЗ» проведены работы по модернизации технологических процессов оп 

ремонту оборудования, продолжены работы по установке навигационной 

аппаратуры на всю используемую автотехнику. Показатели эффективности 

проектов по развитию ВЭД приведены в таблице  

 

Анализ эффективности инвестиций в развитие ВЭД АО «ОМЗ» в 

2022 г., млн. руб. 

Инвестиции по направлениям деятельности 

Освоение инвестиций  

план факт 
откл. +/- 

сумма % 

Получение экономического эффекта (за счет снижения 

затрат) 
334,1 309,6 -24,5 92,67 

в т.ч. Завод  221,4 198,4 -23 89,61 

Автоматизированные системы управления 18,7 18,2 -0,5 97,33 

Обновление основных производственных фондов - замена 

изношенного оборудования 
94 93 -1 98,94 

Источник: рассчитано автором по финансовой отчетности АО «ОМЗ»  

Недофинансирование мероприятий по развитию ВЭД на предприятии не 

позволило получить запланированного экономического дохода от 

произведенных инновационных проектов, план выполнен на 92%. Если 

учитывать, что финансирование инноваций осуществлено на 89% - то есть 

данный показатель можно оценивать, как положительный фактор.  

Основой технического развития компании является выбор новых 

направлений продвижения собственной продукции на азиатские и 

африканские рынки сбыта. В рамках этой программы предприятие планирует 

участие в крупнейших международных выставках, что позволит широкому 

кругу зарубежных потребителей познакомиться с продукцией АО «ОМЗ». 

16. Выявлен ряд сложностей, которые снижают долю рынка, 

освоенного компанией, и негативно сказываются на кризисах. В частности, 

это:  

- сложности с логистикой; 

- закрытие европейского рынка сбыта в виду экономических санкций; 
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- сложность доступа к новому оборудованию ведущих зарубежных 

производителей и производства новой продукции при его использовании.  

В сложившихся условиях АО «ОМЗ» необходимо развивать следующие 

технические направления: 

 Усиление позиций АО «ОМЗ» на отечественном рынке за счет 

импортозамещения и вытеснения конкурентов, в том числе, предложением 

новой продукции, обладающей высоким уровнем качества;  

 Посещение международных выставок и выход на рынки новых 

стран; 

 Повышение инновационного потенциала, разработки новой 

продукции, повышение эффективности проектного управления. 

17. Развитие завода может быть достигнуто путем реализации 

следующих направлений: 

1. Оптимизация производственных процессов. Необходимо провести 

анализ текущих производственных процессов и выявить возможности для их 

оптимизации. Это может включать в себя использование новых технологий, 

улучшение логистики и управления запасами, а также повышение 

эффективности использования ресурсов. 

2. Разработка и реализация маркетинговых стратегий. Необходимо 

провести анализ рынка и конкурентов, определить потребности клиентов и 

разработать маркетинговые стратегии, которые позволят заводу увеличить 

объемы продаж и улучшить свою репутацию. 

3. Разработка и реализация программы сокращения издержек. Это 

включает в себя сокращение персонала, уменьшение расходов на энергию и 

сырье, а также оптимизацию расходов на обслуживание и ремонт 

оборудования. 

4. Разработка и реализация программы по улучшению качества 

продукции. Улучшение технологических процессов, повышение 

квалификации персонала и внедрение новых методов контроля качества. 

6. Повышение управленческой эффективности. Необходимо провести 
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анализ текущей системы управления и выявить возможности для ее 

улучшения. Это может включать в себя повышение квалификации 

управленческого персонала, внедрение новых методов управления и 

оптимизацию организационной структуры. 

Говоря об импортозамещении, стоит учитывать экономическую 

ситуацию страны. Импорт инвестиционных товаров (т.е. тех, которые 

используются для производства других товаров, а не покупаются конечными 

потребителями) всегда значительно сокращается в период кризисов и 

валютных катаклизмов. Такого рода сокращения обусловлены не только 

изменением курса рубля, но и тем, что компании существенно и ожидаемо 

сокращают инвестиции от государства и частных лиц.  

Сфера международной коммерческой деятельности позволяет АО 

«ОМЗ» увеличивать денежные потоки, привлекая новых потребителей 

первичного и вторичного рынков, а также увеличивать материальный капитал 

и укреплять тем самым лидерские позиции на мировом уровне и степень 

собственной финансовой независимости.  

 18. Осуществлено прогнозирование финансово-экономического 

состояния при внедрении программы антикризисных мероприятий. 

Прогнозирование осуществляется исходя из результатов анализа, который 

был осуществлен в предыдущем параграфе исследования. При этом, 

предполагаются три наиболее вероятных варианта сценария развития событий 

в перспективе: оптимистичный, пессимистичный и реалистичный. 

Оптимистичный – прирост объема продаж составит 10%, себестоимости 

8%, прибыли от продаж – 12%. 

Реалистичный – прирост объема продаж составит 8%, себестоимости 

7%, прибыли от продаж – 6%. 

Пессимистичный – прирост объема продаж составит 3%, себестоимости 

2%, прибыли от продаж – 1%. 

Прогноз основных финансовых показателей, исходя из представленных 

данных приведен в таблице 23. 
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Прогнозирование финансовых результатов деятельности 

предприятия в 2023 году 

Показатели 2022г. 

2023 год 

(оптимистич

ный 

вариант)  

2023 год 

(реалистичн

ый вариант)  

2023 год 

(пессимисти

чный 

вариант)  

Выручка, тыс. руб. 14087930 15496723 15214964 14510568 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 9345190 10092805 9999353 9532094 

Валовая прибыль (убыток) , тыс. руб. 4742740 5403918 5215611 4978474 

Коммерческие расходы, тыс. руб. 702219 758396,5 751374,3 716263,4 

Управленческие расходы, тыс. руб. 628556 678840,5 672554,9 641127,1 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 3411965 3966681 3791682 3621084 

Проценты к получению, тыс. руб. 78926 86818,6 85240,08 81293,78 

Проценты к уплате, тыс. руб. 7396 7987,68 7913,72 7543,92 

Прочие доходы, тыс. руб. 597619 657380,9 645428,5 615547,6 

Прочие расходы, тыс. руб. 810506 875346,5 867241,4 826716,1 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения, тыс. руб. 

3270608 

3827546 3647195 3483665 

Текущий налог на прибыль, тыс. руб. 670872 765509,2 729439,1 696733 

в т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы) 

973 

982,73 992,5573 1002,483 

Прочее, тыс. руб. -13    

Чистая прибыль (убыток) , тыс. руб. 2599723 3061054 2916764 2785929 

Рентабельность затрат, % 35,0 37,9 36,5 36,5 

Рентабельность продаж, % 24,2 25,6 24,9 25,0 

 Источник: рассчитано автором на основании финансовой отчетности АО «ОМЗ» 

Представленный анализ позволяет сделать вывод, что при любом 

варианте развития событий предприятие увеличить выручку, что позитивно 

скажется на чистой прибыли. Прогнозируется, что её прирост позволит 

увеличить рентабельность затрат и рентабельность продаж, что 

соответственно скажется на устойчивости предприятия. При этом 

максимальная эффективность просматривается при оптимистичном варианте, 

а минимальная - при реалистичном.  

Это говорит о том, что предприятию необходимо внедрять 

антикризисную стратегию, расширяя собственное производство, изыскивая 

новые рынки сбыта, внедряя новые технологии.  

Кроме того, стоит отметить, что повышение чистой прибыли 

предприятия позитивно скажется на капитале компании, который возрастёт в 

любом случае, что позитивно отразится на устойчивости компании на рынке и 

финансовой устойчивости, а также ликвидности.  
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В таблице 24 представлен прогноз показателей финансового состояния 

предприятия при реализации данных вариантов развития событий. 

Прогноз коэффициентов финансовой устойчивости АО «ОМЗ» в 

2023 году  

Показатели Опт. 

Значени

е 
2022г. 

2023 год 

(оптимист

ичный 

вариант)  

2023 год 

(реалисти

чный 

вариант)  

2023 год 

(пессимис

тичный 

вариант)  

Коэффициент автономии  0,7-0,8 0,95 0,80 0,82 0,96 

Коэффициент финансовой 

зависимости 

 0,2-0,3 0,05 0,2 0,18 0,04 

Коэффициент финансового 

левериджа 

≤1  17,70 0,8 0,9 1,1 

Коэффициент 

финансирования 

 ≥1 35,77 1,1 3,5 10,1 

Коэффициент 

маневренности капитала 

 0,3-0,5 1,00 0,5 0,6 0,7 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

 ≥0,1 0,95 0,95 0,9 0,88 

Коэффициент 

обеспеченности запасов 

собственными средствами 

 0,5-0,6 1,83 0,88 0,9 0,7 

Коэффициент 

иммобилизации капитала 

 0,5-0,7 0,00 0,11 0,5 0,3 

Коэффициент 

иммобилизации активов 

 - 0,00 0,10 0,4 0,2 

Коэффициент соотношения 

текущих и внеоборотных 

средств 

 ≥Кфл 0,00 0,3 0,4 0,5 

Коэффициент сохранности 

собственного капитала 

  0,00 0,7 0,8 0,6 

 Источник: рассчитано автором на основании финансовой отчетности АО «ОМЗ» 

Видно, что все показатели финансовой устойчивости также улучшаться, 

что еще раз доказывает потребность в разработке и реализации программы 

антикризисного управления.  

Проведен сравнительный анализ результатов деятельности предприятия 

до и после проекта: 

Сравнительный анализ результатов деятельности предприятия до 

и после проекта 

Показатели 2021 г. 
2023 г. 

прогноз 

Проект 

(меропри

2023 г. 

(прогноз с 

Темп 

роста, %  
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ятия) учетом 

проекта) 

Выручка, тыс. руб. 14087930 14510568 967110 15477678 106,7 

Себестоимость продаж 

тыс. руб. 

9345190 

9625546 
803163 

10428709 108,3 

Валовая прибыль, тыс. 

руб. 

4742740 

4885022 
163947 

5048969 103,4 

Рентабельность затрат, % 35 35 20,4 48,4 138,3 

Рентабельность продаж, % 24,2 24,2 16,9 32,6 134,7 

 Источник: рассчитано автором на основании финансовой отчетности АО «ОМЗ» 

 

Таким образом, представленный проект позволит увеличить выручку на 

6,7% и прибыль на 3,4%. Это позитивно скажется на рентабельности затрат, 

которая повысится на 38% и рентабельности продаж, уровень которой 

увеличится на 34,7%.  

Кроме получения позитивных финансовых результатов данный проект 

нацелен на улучшение конкурентных преимуществ завода. Конкурентные 

преимущества будут выражены в нахождении новых рынков сбыта, 

улучшении свойств производимой продукции, её соответствию требованиям 

не только европейских, но и стран африканского региона. Все это позволит 

расширить географию поставок компании, а при эффективно выстроенной 

логистике значительно усилить её позиции на мировом рынке.  

19. Проанализирована степень влияния фактора времени в 

реализации программы антикризисных мероприятий. 

Как было неоднократно отмечено выше, одним из ключевых критериев 

оценки эффективности антикризисной программы и определяющим 

показателем для принятия решения о необходимости, целесообразности и 

возможности ее реализации является временной интервал ее осуществления, 

иначе говоря - ее жизненный цикл. Расчет длительности жизненного цикла 

программы антикризисных мероприятий требует учета разнообразных 

факторов и их комбинаций, при этом важнейшее среди них занимает именно 

фактор времени.  

Фактор времени – это объективное обстоятельство, значение которого 

проявляется при необходимости учета разновременных результатов и затрат 
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при реализации программы антикризисных мер, оценке динамики затрат при 

реализации ресурсов, общей оценки эффективности программы и т.д.  

Временной фактор является одним из ключевых критериев оценки и, 

вместе с тем, определяющим элементом рисков при реализации программы 

антикризисных мероприятий. Чем скорее программа будет реализована, тем 

раньше будет достигнуто улучшение финансового состояния предприятия. 

Однако, при этом необходимо учитывать, что реализация программы 

антикризисных мероприятий может занять более длительный период времени, 

отличный от запланированного и спрогнозированного, особенно если речь 

идет о крупных изменениях в организации работы предприятия.  

Кроме того, некоторые мероприятия могут потребовать значительных 

финансовых вложений, что также может повлиять на сроки реализации 

программы. 

Поэтому важно правильно определить приоритеты и установить 

конкретные сроки для реализации каждого мероприятия с разбивкой на этапы 

его реализации и просчитать возможные (предельно допустимые) отклонения, 

с оценкой рисков их последствий. Также необходимо проводить регулярный 

мониторинг и контроль за выполнением программы, чтобы своевременно 

корректировать план, если возникнет такая необходимость. 

движению, то есть также и в экономике. Как выяснилось, при 

исчерпывающем учете разнообразных факторов рыночное равновесие 

недостижимо. Реальный характер всех рыночных взаимодействий 

определяется неотъемлемым фактором – временем. Рыночная экономика – это 

сложная нелинейная открытая стохастическая (вероятностная) система, 

развивающаяся необратимо во времени и при воздействии энергии времени, 

которое, как показывают наука и практика, способно замедлять и ускорять 

экономические процессы.  

Кроме того, время выступает в виде одного из ресурсов, который 

определяет количество и порядок использования других ресурсов и 

применяется при измерении их эффективности и ценности. Время также 
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выступает универсальным показателем функционирования экономики, так как 

при помощи времени возникает возможность изменять направление и 

скорость экономических процессов. Экономическому времени присуща 

оценочная функция по измерению длительности производственных циклов, 

характеристике качества протекания экономических процессов, периодов их 

восстановления и изменения. Время поддается оценке и само выступает 

фактором при оценке уровней эффективности, удовлетворенности и т.д. 

20. Оценка эффективности антикризисной программы должна 

осуществляться с обязательным соблюдением ряда принципов, которые 

прямо или опосредовано связаны с временным фактором: 

- мониторинг реализации программы в течение расчетного периода; 

- моделирование в течение этого периода всех притоков и оттоков 

денежных средств; 

- соблюдение сопоставимости условий сравнения вариантов проекта; 

- обязательное условие получения положительного и максимального 

эффекта от проекта в сравнении с альтернативными вариантами; 

- учет инфляции в течение всего периода осуществления проекта; 

- учет прямых аспектов фактора времени. 

21. Расчет фактора времени в антикризисной программе включает 

в себя определение сроков выполнения каждого мероприятия и общего 

срока реализации всей программы. Для этого необходимо выполнить 

следующие шаги: 

1. Определить список мероприятий, необходимых для улучшения 

финансового состояния предприятия. 

2. Для каждого мероприятия определить ожидаемый результат и сроки 

его реализации. 

3. Установить приоритеты мероприятий в зависимости от их значимости 

и срочности. 

4. Определить общий срок реализации программы, учитывая все 

мероприятия и их сроки выполнения. 
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5. Разработать план мониторинга и контроля за выполнением 

программы, чтобы своевременно корректировать план, если необходимо. 

6. Проводить регулярный анализ выполнения программы и оценку 

достигнутых результатов. 

Таким образом, расчет фактора времени в антикризисной программе 

позволит определить реальные сроки выполнения мероприятий и общего 

срока реализации программы, что поможет достичь быстрого и эффективного 

улучшения финансового состояния предприятия. 

22. В составе мероприятий антикризисного управления предприятию 

рекомендовано также решить задачу обустройства эффективной системы 

управленческого учета, которая позволит оперативно формировать и 

управлять себестоимостью продаж. Объективное и оперативное 

информирование менеджмента о себестоимости производимой продукции 

позволит обеспечить адекватное ценообразование и, в конечном итоге, 

способствовать безубыточности и платежеспособности предприятия. 

Оптимизация управления затратами будет, в свою очередь, способствовать 

повышению рентабельности и устойчивому росту конкурентоспособности 

предприятия.  

23. На этапе стабилизации предприятию рекомендовано 

осуществляются мероприятия по реализации краткосрочных 

инвестиционных проектов, обеспечивающих увеличение объемов 

производства и сокращение себестоимости производимой продукции, 

формирование производственной, сбытовой и маркетинговой стратегии.  

В рамках реструктуризации сбыта надлежит определить наиболее 

востребованные рынки и виды производимой продукции, исключив 

низкорентабельные и нерентабельные виды продукции, с учетом 

прогнозируемой трансформации потребности перспективных потребителей; 

увеличить объем производства и, соответственно, объем продаж рентабельной 

и высокорентабельной продукции, расширить внутренние и внешние рынки 

сбыта производимой продукции, утвердить маркетинговую стратегию 
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развития предприятия. Основной финансовой причиной проявления 

кризисных признаков является неэффективное управление финансовым 

потенциалом предприятия, в том числе его ликвидностью, 

платежеспособностью и структурой финансирования. Неотложные 

мероприятия по обеспечению финансовой реструктуризации заключаются в 

разработке и реализации комплекса мер, направленных на повышение 

эффективности управления оборотным капиталом и улучшение платежно-

расчетной дисциплины, оперативное плановое управление движением 

денежных средств. Одной из первоочередных задач осуществления 

финансовой реструктуризации является обеспечение взаимосогласованной 

сбалансированной оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности. В целях сокращения финансового цикла и управления 

рисками возникновения просроченной дебиторской задолженности, влекущей 

убытки, необходимо: 

- разработать регламент управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью, подробно описав функции каждого из сотрудников, 

вовлеченных в процесс формирования и управления такой задолженностью;  

- планировать объем дебиторской задолженности и мотивировать на его 

сокращение всех сотрудников предприятия, вовлеченных в процесс 

управления оборотным капиталом в отношении функции снабжения и сбыта; 

- регулярно осуществлять на постоянной основе мониторинг 

соблюдения плана управления дебиторской и кредиторской задолженностью;  

- формировать условия заключаемых с контрагентами договоров, 

предусматривающие финансовые стимулы к соблюдению расчетной 

дисциплины, включая систему штрафных санкций и дисконтов; 

- формирование краткосрочных и долгосрочных планов реализации 

готовой продукции;  

- управлять динамикой дебиторской задолженности в сравнении с 

изменением объема продаж;  

- разработать и контролировать соблюдение допустимых 
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коэффициентов инкассации, отражающих объем оплат реализованной ранее 

продукции в текущем анализируемом периоде. 

Необходимо актуализировать кредитную политику предприятия, 

внедрить систему управления комплаенс-рисками, обеспечить надлежащую 

претензионно-исковую работу, осуществить комплекс мероприятий, 

направленных на оптимизацию кредиторской задолженности, сокращение 

доли наиболее срочных обязательств в общем объеме неисполненных 

обязательств, осуществить поиск новых инвестиционных возможностей.                     

Таким образом, представленная программа мероприятий позволит не 

допустить негативных проявлений кризисных явлений на предприятии и 

улучшить его финансовый и инвестиционный потенциал.  

 Безусловно, выполненная работа не является всеобъемлющей, она 

может быть использована для дальнейшего комплексного исследования 

проблем реализации процедур антикризисного управления на предприятиях и 

поиска новых решений в меняющихся экономических условиях 

функционирования субъектов хозяйственной деятельности.    


