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Актуальность темы исследования. 

В условиях изменчивой и непредсказуемой внешней среды, 

эффективная деятельность предприятия возможна только при наличии 

гибкой стратегии, учитывающей современные тенденции и перспективы 

развития рынка. Основанный на традиционных началах, базе научных 

исследований, стратегический план предприятия должен предвосхищать 

изменения микро- и макросреды предприятия, т.е. комплекс факторов, 

оказывающих влияние на производство.  Стратегия развития должна 

отвечать динамике изменений внешней среды.  

Экономическая ситуация в мире стремительно меняется. Одним из 

факторов, оказывающих серьезное влияние на нее, являются средства 

массовой информации, чье воздействие распространяется на все рынки 

индустрии, отрасли в различных странах мира. Пандемия COVID-19 

продемонстрировала участникам рынка, что удержать бизнес, а в некоторых 

случаях укрепить и развить, смогут лишь те компании, руководители 

которых обладают навыками стратегического планирования, гибкого 

мышления и быстрой реакции на изменения внешней среды.  

Вектор развития предприятия, а также набор инструментов, 

применяемых для достижения поставленных целей определяется, в том 

числе, исходя из условий внешней и внутренней среды, а также общих 

перспектив развития компании. Одним из эффективных инструментов, 

обеспечивающих планирование деятельности, является стратегия – 

программный документ, описывающий пути решения поставленных целей.  

Стратегия предприятия включает описание комплекса факторов, 

влияющих на бизнес-процессы, успешная стратегия базируется на широте 

мышления и высокой скорости адаптации к новым условиям реальности.  

Обязательным условие эффективной стратегии является наличие 

количественно выраженных финансовых целей. План финансовой 

деятельности обязателен, в противном случае предприятие столкнется с 
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нехваткой ресурсом, необходимых для деятельности.  

Управление организацией – это процесс, подверженный постоянным 

изменениям, возникающих в результате трансформации окружающей 

среды, появлению новых обстоятельств. Колебания, происходящие на 

рынке, неизменно должны учитываться руководством для постоянной 

корректировки выбранного курса развития. Изменения должны быть 

отражены в стратегии, именно поэтому стратегический план сравним с 

живым организмом, процессы в котором взаимосвязаны и 

взаимоизменяемы. При этом влияние оказывают не только внешние, но и 

внутренние факторы.  

Достижению стратегической цели предприятия способствует 

детальная организация бизнес-процессов. Благодаря четко выработанным 

регламентам предприятие выстраивает эффективную систему управления, в 

связи с чем может избежать потерь, вызванных изменением внутренних 

факторов. Такой подход к управлению получил название процессно-

ориентированного и применяется для систематизации процессов 

производства, создания механизмов модернизации устоявшихся на 

предприятии практик. Процессно-ориентированный подход увеличивает 

шансы на успешную реализацию выработанной стратегии.  

Степень изученности проблемы. 

При подготовке данной работы были исследованы работы следующих 

авторов: Бланшар К.Х., Киган Р., Мерилл Р., Риддерстрале Й., Куинн Б., 

Нордстрем К., Портер М.Ю., Ривкин С., Шейн Э., Сазерленд Д., Адизес 

И.К., Друкер П.Ф., Виханский О.С., Лейхли Л., Клейнер Г.Б., Климов С.М., 

Коттер Д., Кьелл А., Кови С., Лалу Ф., Мильнер Б.З., Минцберг Г., Гошал 

С., Нонака И., Такеучи Х., Пероуз Р., Пирсон Б., Томас Н., Сайдман Д., 

Сенге П., Траут Д., Фукуяма Ф., Хамел Г., Хейвуд Б.Д, Широкова Г.В., Шо 

Р.Б., Юданов А.Ю., Архангельский Г., Дорофеем М., Гоулман Д.  

 Большинство исследований указанных авторов обладают 
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несомненной ценностью, однако на данный момент теряют актуальность 

вследствие стремительной трансформации внешней среды. Исследования, 

которые сегодня можно назвать традиционными или классическими в 

научном смысле, были проведены на базе «спокойного» мира. 

Традиционные исследования можно сравнить с примерами высшей 

математики или физики, где задачи имеют строго ограниченные данные и 

условия. Практически отсутствует фактор времени и внешние 

составляющие.  

Общая цель исследования заключается в разработке адаптивной к 

внешней среде стратегии развития на базе Федерального государственного 

бюджетного научного учреждения «Федеральный научный центр 

«Всероссийский научно-исследовательский институт масличных культур 

имени В.С. Пустовойта» (ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК). 

При этом были поставлены следующие задачи: 

– провести анализ микро- и макросреды компании;  

– определить стратегические инструменты для развития компании; 

– провести стратегический анализ для ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК; 

–  разработать план действий для реализации стратегии. 

Объектом исследования выступает стратегия развития ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК, занимающегося селекцией и реализацией масличных культур. 

Предметом исследования является комплекс инструментов, методов 

и технологий управления и аналитики, лежащих в основе создания 

стратегии развития предприятия, отвечающего главному принципу 

успешного бизнеса – высокой скорости адаптации к меняющимся внешним 

условиям.  

Основные результаты исследования, полученные лично автором, 

состоят в следующем:  

1. Разработана стратегия развития компании и осуществляется ее 

запуск на реально действующей российской компании – производителя 
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сельскохозяйственной продукции с активным вовлечением персонала и 

менеджмента предприятия. 

2. Определены и обоснованы наиболее значимые для компании 

факторы макро- и микросреды, также осуществлена комплексная 

диагностика состояния внутренней среды исследуемой компании. 

3. Проведен SWOT–IIOSS анализ предприятия – рассмотрена 

внутренняя и внешняя среда компании по всем аспектам сильных и слабых 

сторон.  

4. Определены мероприятия, сформулированные из показателей 

внутренней и внешней среды. В итоге на пересечении данных показателей 

получено 96 позиций, которые образуют заполненную матрицу SWOT–

IIOSS. 

5. Проведена углубленная диагностика организационной модели 

IIOSS, а также сформированы кластеры, необходимые для выполнения 

стратегических целей развития компании. 

6. Проведена количественная оценка кластеров по трем показателям: 

риск, важность, возможность на совместной стратегической сессии с 

сотрудниками компании. 

7. Сформулированы основные тактические действия по 

формированию стратегии предприятия. Проведен их анализ и объединение 

в кластеры. 

8. Адаптированы применительно к компании – производителю 

сельскохозяйственной продукции современные технологии, 

предусматривающие проведение стратегического анализа, разработку и 

реализацию стратегии. 

9. Предложена и апробирована методика разработки и внедрения 

стратегии развития на среднесрочную перспективу до 2025 г. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

реализация комплекса разработанных положений и рекомендаций позволит 
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ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК выйти на иной, более эффективный уровень 

производства сельскохозяйственной продукции и расширить свое влияние 

на отраслевом рынке семян. 

Апробация результатов исследования. 

Результаты работы апробированы на базе ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК. 

Институт является одним из ключевых научных центров России, на который 

возложено решение масштабных задач по научному обеспечению развития 

сырьевого сектора масложировой отрасли. Здесь сосредоточены 

комплексные исследования, а также селекционная работа по всем 

масличным и эфиромасличным культурам, пригодных для возделывания в 

большинстве почвенно-климатических условиях Российской Федерации. 

Симбиоз усовершенствованных инструментов, применяющихся на 

практике в настоящий момент и ключевых критериев выработанной 

стратегии обеспечат последовательный рост предприятия, а также позволят 

выработать четкую систему распределения приоритетных проектов, 

разработанных в результате анализа предприятия.  

Структура диссертационной работы состоит из введения, трех глав, 

заключения, библиографического списка (70 источников). Основной текст 

работы изложен на 115 страницах компьютерного текста, включает 3 

таблицы и 22 рисунка. 
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Логика диссертационного исследования 

 

                                                                                                                                                                
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Задача 1: 

Провести 

анализ микро- 

и макросреды 

компании 

Задача 2: 

Определить 

стратегические 

инструменты 

для развития 

компании 

Задача 3: 

Провести 

стратегический 

анализ для 

ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК 

Задача 4: 

Разработать 

план действий 

для реализации 

стратегии 

ПРОБЛЕМЫ: 

5. Сложности с 

внедрением раз- 

работанной стра- 

тегии и достиже- 

нием поставлен- 

ных целей в за- 

планированные 

временные про- 

межутки при 

ограниченных 

ресурсах. 

4. Широкое раз- 

нообразие мето- 

дов и подходов к 

разработке стра- 

тегии развития 

компании, про- 

блема выбора 

оптимальных и 

наиболее эффек- 

тивных инстру- 

ментов. 

 

3. Низкая эффек- 

тивность класси- 

ческих методов 

разработки стра- 

тегии в условиях 

быстро меняю- 

щейся внешней 

среды и высокой 

конкуренции. 

 

2. Высокая доля 

семян 

зарубежной 

селекции, 

высеянных в РФ. 

1. Политическая 

обстановка  в 

современном 

мире и решение 

задачи 

импортозамещен

ия в сфере 

селекции и 

семеноводства. 

РЕЗУЛЬТАТЫ: 

 

 
4. Разработан план 

стратегического 

развития компании 

на среднесрочную 

перспективу с 2023 г. 

по 2025 г. 

 

3. Проведена 

углубленная оценка 

бизнеса компании и 

рыночной ситуации 

с использованием 

широкого спектра 

стратегических 

инструментов. 

Выполнена оценка 

эффективности 

применяемых 

инструментов, 

методов и 

технологий. 

 

2. Произведен 

анализ 

существующих 

методов создания и 

реализации 

стратегии развития, 

включая оценку 

качества разработки 

различных видов 

стратегий и 

эффективности их 

внедрения. 

1. Изучены и 

систематизированы 

имеющиеся 

подходы к 

осуществлению 

процесса разработки 

стратегии развития 

предприятия. 

Объект исследования: 

Стратегия развития 

ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК, 

занимающегося 

селекцией и 

реализацией 

масличных культур. 

Цель исследования: 

Разработка адаптивной к внешней 

среде стратегии развития на базе 

ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК. 

Предмет исследования: 
комплекс инструментов, 

управленческих решений 
и аналитики, лежащих в 

основе создания стратегии 
развития предприятия с 

высокой скоростью 
адаптации к меняющимся 

внешним условиям. 
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Диссертационная работа имеет следующую структуру: 

Введение. 

Приводится обоснование актуальности темы, сформулированы цели 

исследования, задачи и практическая значимость работы. 

Глава 1. Анализ контекста и бизнес-среды. 

1.1. Рассматривается история развития компании. 

1.2. Проводится анализ микросреды компании. 

1.3. Проводится анализ макросреды компании. 

Глава 2. Стратегические инструменты для развития компании. 

2.1. Дается определение понятия «стратегия» в современном мире. 

2.2. Рассматривается SWOT-анализ. 

2.3. Описывается организационная модель IIOSS. 

2.4. Описывается видение SWOT-IIOSS анализ компании. 

Глава 3. Разработка плана действий стратегического развития. 

3.1. Проводится стратегический SWOT-IIOSS анализ ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК. 

3.2. Выполняется кластеризация тактических действий. 

3.3. Осуществляется количественная оценка SWOT-IIOSS матрицы. 

3.4. Описывается реализация стратегического плана. 

Заключение. 

Краткий обзор результатов исследования и достигнутых результатов. 

Библиографический список. 

70 источников. 

 

 

 

 

 

 



9 
 

Основные положения и выводы диссертации 

1. Анализ контекста и бизнес-среды: освещена история развития 

компании, рассмотрены микро- и макросреда компании. 

ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК осуществляет деятельность в области 

селекции сортов и гибридов масличных и эфиромасличных культур, 

отличающихся высокой продуктивностью: повышенным качеством масла, 

содержанием белка, эфирных масел. Сорта и гибриды культур селекции 

ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК характеризуются высокой степенью устойчивости 

к болезням и вредителям, биотическим и абиотическим стрессорам, 

внушительным списком регионов допуска.  

Одной из задач ученых ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК сегодня является 

модернизация системы семеноводства и производства семян высших 

репродукций для обеспечения ежегодного сортообновления, а также 

создание технологий и инструментов для определения качества сырья, 

оборудования и сельскохозяйственных орудий для возделывания почвы, 

уборки и обработки урожая.  

В настоящее время в Государственном реестре селекционных 

достижений, допущенных к использованию в 2022 году, числится 894 сорта 

и гибрида. Из них более 30 % принадлежит авторству ученых ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК. На данный момент в Госсортреестр включено 276 наименований 

сортов и гибридов селекции ВНИИМК. В 2021 году ВНИИМК передал на 

испытание еще 10 новых сортов и гибридов масличных и эфиромасличных 

культур. 

2. Рассмотрены стратегические инструменты для развития 

компании в современном мире: SWOT–анализ, организационная модель 

IIOSS, SWOT–IIOSS анализ компании. 

Стратегия развития должна учитывать в себе возможности 

реагировать на внешнюю среду и учитывать перспективные изменения 

рынка в основной и побочных отраслях. 
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В качестве основы укрупненного анализа нами был использован 

SWOT–анализ в совокупности с методикой и инструментами IIOSS.  

Сильные и слабые стороны внутренней среды рассматриваются по 4 

аспектам и обозначаются кодировкой: S1 (Сильные стороны: 

Сотрудники/HR), S2 (Сильные стороны: Рынок/Клиенты), S3 (Сильные 

стороны: Деньги/Финансы), S4 (Сильные стороны: Технологии/Продукт) и 

W1 (Слабые стороны: Сотрудники/HR), W2 (Слабые стороны: 

Рынок/Клиенты), W3 (Слабые стороны: Деньги/Финансы), W4 (Слабые 

стороны: Технологии/Продукт).  

Также рассматриваются возможности и угрозы внешней среды по 6 

аспектам и обозначаются как:  

O1 (Возможности: Задачи/Структура),  

O2 (Возможности: Среда/Культура),  

O3 (Возможности: Менеджмент),  

O4 (Возможности: Цели/Стратегия),  

О5 (Возможности: Вознаграждения),  

О6 (Возможности: Информация). 

T1 (Угрозы: Задачи/Структура),  

T2 (Угрозы: Среда/Культура),  

T3 (Угрозы: Менеджмент),  

T4 (Угрозы: Цели/Стратегия),  

Т5 (Угрозы: Вознаграждения),  

Т6 (Угрозы: Информация). 

В итоге на пересечении данных показателей получим матрицу 

(рисунок 1): 96 позиций, которые представляют собой своеобразный 

тактический план действий, план дальнейшего развития организации.  
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Рисунок 1. Матрица SWOT–IIOSS 

3. Разработан план действий стратегического развития ФГБНУ 

ФНЦ ВНИИМК: проведен SWOT–IIOSS анализ, кластеризация тактических 

действий, количественная оценка SWOT–IIOSS матрицы. 

Данные, полученные в процессе проведения анкетирования, были 

оцифрованы и по каждому кластеру и показателю выведено среднее 

значение. С точки зрения возможности внедрения предложенных 

мероприятий кластеры были отсортированы от большей возможности к 

меньшей (рисунок 2). 

 

Рисунок 2.  Количественная оценка матрицы SWOT–IIOSS по 

возможностям 

С
отрудники/H

R
;

Р
ы

нок/Клиенты
;

Д
еньги/Ф

инансы
;

Технологии/П
родукт;

С
отрудники/H

R
;

Р
ы

нок/Клиенты
;

Д
еньги/Ф

инансы
;

Технологии/П
родукт;

S1 S2 S3 S4 W1 W2 W3 W4

Задачи/Структура; O1 O1S1 O1S2 O1S3 O1S4 O1W1 O1W2 O1W3 O1W4

Среда/Культура; O2 O2S1 O2S2 O2S3 O2S4 O2W1 O2W2 O2W3 O2W4

Менеджмент; O3 O3S1 O3S2 O3S3 O3S4 O3W1 O3W2 O3W3 O3W4

Цели/Стратегия; O4 O4S1 O4S2 O4S3 O4S4 O4W1 O4W2 O4W3 O4W4

Вознаграждения; O5 O5S1 O5S2 O5S3 O5S4 O5W1 O5W2 O5W3 O5W4

Информация O6 O6S1 O6S2 O6S3 O6S4 O6W1 O6W2 O6W3 O6W4

Задачи/Структура; T1 T1S1 T1S2 T1S3 T1S4 T1W1 T1W2 T1W3 T1W4

Среда/Культура; T2 T2S1 T2S2 T2S3 T2S4 T2W1 T2W2 T2W3 T2W4

Менеджмент; T3 T3S1 T3S2 T3S3 T3S4 T3W1 T3W2 T3W3 T3W4

Цели/Стратегия; T4 T4S1 T4S2 T4S3 T4S4 T4W1 T4W2 T4W3 T4W4

Вознаграждения; T5 T5S1 T5S2 T5S3 T5S4 T5W1 T5W2 T5W3 T5W4

Информация T6 T6S1 T6S2 T6S3 T6S4 T6W1 T6W2 T6W3 T6W4

Внутренняя среда
Сильные стороны Слабые стороны

Возм
ож

ности
 Угрозы

В
неш

няя среда

3,2

3,7

3,8

4,0

4,0

4,1

4,2

4,2

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Внутренние бизнес–процессы

Лицензиаты, роялти

Развитие производственных мощностей, качество 
продукции и разрабатываемых технологий возделывания

Реализация продукции и расширение каналов сбыта, 
сотрудничество

Квалификация сотрудников, обучение, мотивация 
сотрудников

Рекламная деятельность

Аналитические исследования рынка, конкурентов

Работа с клиентами, сервис и усовершенствование 
процесса продаж



12 
 

Стратегическое развитие должно быть направлено на те кластеры, 

которые играют важную роль в компании, не влекут за собой большие риски 

и могут быть осуществлены.  

Риски характеризуют трудности, которые могут возникнуть в 

процессе реализации кластеров (рисунок 3). 

 

Рисунок 3.  Количественная оценка матрицы SWOT–IIOSS по рискам 

 

Также сотрудники определяли насколько те или иные кластеры важны 

для компании в настоящее время (рисунок 4).  
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Основной целью данного количественного анализа является 

выявление приоритетных и неприоритетных кластеров, которое позволяет 

компании сосредоточить свое внимание на самом важном (рисунок 5).  

Предложенные кластеры были оценены с точки зрения рисков, 

возможностей и важности.  

По результатам стратегической сессии были определены кластеры, 

реализация которых играет важнейшую роль в развитии компании. 

Приоритетны: 

Кластер 4 – Работа с клиентами, сервис и усовершенствование 

процесса продаж. 

Кластер 1 – Квалификация сотрудников, обучение, мотивация 

сотрудников. 

Кластер 7 – Рекламная деятельность. 

Кластер 8 – Аналитические исследования рынка, конкурентной среды. 

Кластер 3 – Реализация продукции и расширение каналов сбыта, 

сотрудничество. 

 

Рисунок 5. Сводный SWOT–IIOSS анализ кластеров 

 

Проведенный SWOT–IIOSS анализ позволяет наглядно увидеть те 

области, куда необходимо двигаться компании для дальнейшего 

стратегического развития. 
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На основании проведенных исследований, так же следует 

дополнительно подчеркнуть и обобщить риски реализации стратегии 

развития.  

4. Выделены основные риски реализации стратегии развития.  

К внешним рискам в сфере сельскохозяйственного производства относятся: 

- природные – климатические условия, поражение растений 

болезнями и вредителями, ухудшение качества окружающей среды; 

- провалы рынка – изменение конъюнктуры, увеличение затрат на 

логистику, изменений условий хранения сырья и его реализации;  

- законодательные и регуляторные барьеры – изменение или 

ужесточение нормативно-правовых актов в области безопасности 

продуктов питания, экологической безопасности и т.д.; 

- риски инновационной сферы – изменения на производстве, ведущие 

к снижению качества сырья, вследствие недостатка или ухудшения качества 

удобрений или препаратов для защиты сельскохозяйственных культур, 

изменения в составе или качестве кормов, нехватка технологического 

оборудования, сбои в логистике;  

- риски изменения макроэкономической ситуации; 

- недостаток финансирования.  

Основные риски связаны с финансово-экономическими проблемами, 

кадровыми, структурно-управленческими решениями, с состоянием 

научно-лабораторной инфраструктуры: 

- недостаточный уровень бюджетирования и неудовлетворительное 

материально-техническое состояние влекут к снижению количества и 

уровня исследований и разработок, запланированных в рамках 

исследовательской программы; 

- необходимость модернизации сложившейся системы научных 

исследований для осуществления разработок в рамках исследовательской 

программы при сохранении наукоемкого подхода и стимулов для ученых;  
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Проведение данной масштабной работы связано с дополнительными 

рисками кадрового, экономического характера для достижения 

поставленных целей; 

- неудовлетворительный уровень подготовки молодых специалистов, 

выражающийся в неумении применять в работе современные установки и 

приборы, предназначенные для реализации программы перспективных 

исследований.  

5. Осуществлена финансовая оценка ресурсов для реализации 

стратегии на 2022 г. и определены стратегические задачи ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК на среднесрочную перспективу с 2023 г. по 2025 г. 

Для ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК очень существенно улучшение сервиса 

и усовершенствование процесса продаж (кластер 4). Огромную роль в этом 

играет внедрение специализированной информационной системы –       

CRM-системы. CRM при помощи автоматизации процессов помогает 

эффективнее выстраивать диалог с покупателем, не допускать ошибок в 

работе и в итоге продавать ему больше. 

Обучение команды отдела продаж необходимо для более 

эффективного общения с клиентами. Оно включает в себя: создание и 

внедрение скриптов для работы с входящими обращениями (звонки, 

переписки), работа с базой клиентов (холодной, теплой, горячей), 

разработка регламентов и инструкций. Результатом обучения будет 

являться увеличение конверсии в воронке продаж, рост выручки, 

профессиональная подготовка продавцов, которая способствует снижению 

репутационных рисков. 

Также приоритетным для ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК является кластер 1 

(квалификация сотрудников, обучение, мотивация сотрудников), поэтому 

необходимо уделить этому большое внимание. Для укрепления командного 

духа и сплочения коллектива необходимо ввести в практику ФГБНУ ФНЦ 

ВНИИМК проведение командообразующих, корпоративных мероприятий. 
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Для реализации 7-го кластера необходимо усиление рекламной 

деятельности по информированию населения о качестве отечественных 

семян. 

Прогнозируемые расходы по программе стратегии развития ФГБНУ 

ФНЦ ВНИИМК на 2022 г. составляют 5 млн рублей, статьи расходов 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1. 

Прогнозируемые расходы по программе развития  

ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК на 2022 г.  

№ 

п/п  
Наименование  Сумма,  руб. 

1  Аудит процессов в отделе продаж 65 000 

2 Аудит конкурентов 85 000 

3 Аудит клиентской базы 45 000 

4 Разработка ТЗ для внедрения Битрикс24 148 000 

5 Разработка системы мотивации для ОП 45 000 

6 Разработка регламентов для ОП 80 000 

7 Разработка скриптов 85 000 

8 Мастер-класс, обучение 170 000 

9 Выделить продукт-локомотив 77 000 

10 Рекламная компания в разрезе регионов 4 200 000 

 ИТОГО: 5 000 000 

 

Подводя итоги проведенного исследования можно выделить 

приоритетные направления развития до конца 2022 г.: 

1. Улучшить текущий сервис, внедрить CRM-систему для 

устранения утечки заявок и запросов. 

2. Определить маркетинговые коммуникации, провести анализ 

существующих бизнес-процессов. 

3. Провести анализ рынка сбыта, определить рыночные ниши и 

оценить перспективы развития компании в нишах, выявить ключевые 

рыночные тенденции, составить сценарии развития рынка и определить 

потенциал рынка на основе всей ранее полученной информации. 
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4. Оценить угрозы со стороны основных конкурентов, определить 

направления конкурентной борьбы, оценить устойчивость рыночной 

позиции компании. 

5. Укрепить корпоративный дух, определить миссию компании и 

сотрудников. 

6. Выделить продукт-локомотив и сформировать для него 

рекламную компанию в конкретных регионах. 

В свою очередь, при планировании стратегических задач на 

среднесрочную перспективу с 2023 г. по 2025 г. в целях повышения 

эффективности производства масличных культур в Российской Федерации 

необходимо выделить следующие: 

1. Развитие фундаментальных и прикладных исследований, 

направленных на совершенствование методов селекции, производства 

генетически чистого семенного материала, управления продукционным 

процессом сельскохозяйственных культур. 

2. Создание научно-технической продукции в сфере сельского 

хозяйства и содействие внедрению научных достижений в 

сельскохозяйственное производство. 

3. Разработка научных, научно-технических и экономических 

прогнозов и комплексных программ развития производства масличных 

культур в Российской Федерации. 

4. Модернизация и совершенствование материально-технической 

базы научных отделов Центра, оснащение их современным оборудованием 

для проведения аналитической работы, техникой для селекционной 

деятельности, технологичными тепличными комплексами для 

фитопатологической оценки и размножения селекционного материала, 

фитотронами для оценки зимостойкости селекционных образцов. 

5. Обеспечение научных отделов Центра, разрабатывающих 

сортовые технологии необходимым набором сельхозмашин и 
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сельхозорудий, строительство семзаводов, семкомплексов, складских 

помещений для хранения оригинальных, элитных семян, в т.ч. оснащенных 

системами охлаждения для длительного хранения семян. 

6. Оформление прав на результаты интеллектуальной деятельности, 

разработка и экспертная оценка основополагающих законодательных 

нормативных документов. 

Вышеуказанные тактические мероприятия определены и 

приоритезированы, имеют временную привязку и представлены в виде 

диаграммы Ганта со списком самых приоритетных проектов и шкалой 

времени (рисунок 6). 

Проведенный SWOT–IIOSS анализ позволяет наглядно увидеть те 

области, куда необходимо двигаться компании для дальнейшего 

стратегического развития. 

 

 

Рисунок 6. Стратегические задачи ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК на 

среднесрочную перспективу с 2023 г. по 2025 г. 
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По мере необходимости и изменений внутренней и внешней среды 

обязательно вносить корректировки в текущий план, так к дополнительным 

ключевым направлениям развития можно отнести: 

1. Выстраивание перспективных взаимовыгодных отношений с 

зарубежными научно-исследовательскими предприятиями, осуществление 

долгосрочного партнерства с образовательными организациями, ведущими 

деятельность в области производства и переработки масличных культур. 

2. Формирование системы капитализации интеллектуальной 

собственности с учетом опыта зарубежных селекционно-семеноводческих 

фирм, в т.ч. активизацией государственно-частного партнерства. 

3. Модернизация системы работы инженерных служб и служб 

снабжения организации, как структурных подразделения, обеспечивающих 

последовательное повышение результативности научных исследований. 

4. Продвижение достижений учреждения посредством участия в 

специализированных мероприятиях, в том числе международного 

характера: на конференциях, выставках, форумах, симпозиумах, заседаний 

технических органов международных организаций.   

5. Развитие собственной системы профессионального образования 

кадров с целью эффективного применения в исследованиях оборудования и 

приборов нового поколения, новых техник исследований. 

6. Увеличение публикационной активности исследователей в 

журналах, индексированных в признанных базах данных, в т.ч. 

международных; издание периодических научных журналов и сборников, 

подготовка научных, методических и учебных изданий, организация 

издания журналов и сборников. 

7. Проведение фундаментальных, поисковых и прикладных 

научных исследований, направленных на получение новых знаний для 

решения проблем развития отраслей растениеводства, земледелия, а также 

их применение для достижения практических целей и решения конкретных 
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задач в селекции, генетике, иммунитете, биотехнологии, семеноводстве, 

технологии возделывания, уборки, подработки и переработки масличных и 

эфиромасличных культур. 

8. Укрепление статуса масложировой отрасли АПК РФ до 

мирового уровня за счет внедрения инновационных технологических 

процессов, разработанных на основе новейших результатов 

фундаментальных и поисковых исследований. 

9. Развитие кадрового потенциала сотрудников учреждения, 

формирование высококвалифицированного контингента, отличающегося 

стабильностью и сбалансированностью, а также отвечающего современным 

геополитическим, экономическим и социальным условиям рынка.  

Прогнозируемые расходы по программе развития инфраструктуры 

исследований и разработок, развитие кадрового потенциала, системы 

управления ФГБНУ ФНЦ ВНИИМК на период с 2023 г. по 2025 г., 

составляют 986,4 млн рублей. 

Необходимо подчеркнуть стратегическое значение некоторых 

разработанных аспектов. Эффективное производство высокоурожайных и 

конкурентных во всех отношениях сортов и гибридов масличных культур 

должно опираться на отечественное семеноводство, чтобы избежать в 

последующие годы зависимости от западных поставщиков семенного 

материала.  
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