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Актуальность темы исследования обусловлена тем, что 

реабилитация является важнейшей частью комплекса мероприятий, 

которые направлены на скорейшее выздоровление пациента, 

восстановление утраченных функций организма. 

Каждое заболевание - это сложный процесс, в ходе которого 

происходит борьба патологических изменений и компенсаторных реакций 

организма. Кроме того, результаты лечения в большинстве случаев зависят 

не только от уровня стационарной помощи, но и от успешности 

последующего восстановления пациентов на амбулаторном этапе. Как 

следствие этого разработка и реализация индивидуальных программ 

реабилитации пациентов с учетом мультидисциплинарного подхода 

приобретают на современном этапе исключительно важную роль. 

Реабилитация является направлением современной медицины, 

которое, опираясь на особенности пациента, осуществляет активное 

восстановление нарушенных болезнью функций, а также социальных 

связей. Благодаря современному оборудованию, внимательному персоналу 

и новейшим методикам программа медицинской реабилитации 

эффективно действует на каждого отдельного пациента. 

Перспективные направления развития медицинской реабилитации на 

сегодняшний день включают в себя комплексы восстановительного 

лечения для пациентов разного профиля, в том числен для пациентов с 

соматической патологией, среди которых особое место занимает группа 

пациентов онкологического профиля. 

Реабилитация сегодня - это комплекс мероприятий, которые 

включают в себя участие мультидисциплинарной реабилитационной 

команды, состоящей из врачей разных сфер – физиотерапевтов, 

массажистов, психологов, логопедов и т.д. 

Современные технологии позволяют проводить комплексную 

реабилитацию дозированно, с разной скоростью, подбирая интенсивность 
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занятий индивидуально для каждого конкретного пациента. 

В итоге, именно комплексная реабилитация позволяет пациенту 

выздороветь полностью, а не частично. Успех лечения зависит как от 

правильно установленного диагноза, так и от оптимально подобранного и 

проведенного лечения, а также правильной и своевременной реабилитации 

пациента. 

Исключительно важную роль для успешной реабилитации пациентов 

играет санаторная отрасль. При этом особенно важна коллаборация усилий 

ведущих медицинских учреждений и реабилитационных центров, в 

результате чего создается устойчивая экосистема, направленная на 

лечение, профилактику и реабилитацию пациентов с различными 

заболеваниями. 

Степень изученности проблемы. 

В процессе работы над темой исследования была использована 

научно-популярная и периодическая литература, труды отечественных 

ученых по санаторному делу: Бовтуна В.С., Ветитнева A.M., Войновой 

Я.А., Кускова А.С., Лимонова В.И., Скибицкого А.В., Третьяковой Т.Н. и 

др. Они внесли весомый вклад в развитие санаторно-курортной отрасли, 

лечебного туризма, курортологии. В их работах большое внимание 

уделено рекреационным ресурсам, климатогеографическим особенностям 

курортных регионов России, ближнего и дальнего зарубежья; широко 

рассмотрена социальная значимость санаторно-курортного лечения, а 

также его роль в укреплении здоровья населения. Кроме этого, многие 

авторы уделили в своих работах большое внимание принципам 

организации санаторно-курортного дела в РФ; роли и значению ресурсной, 

инфраструктурной и медицинской составляющей лечебного туризма.  

В тоже время, на наш взгляд, в научно-популярной и периодической 

литературе недостаточно полно представлены современные направления 

развития организаций санаторно-курортной отрасли, основы их 
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взаимодействия с медицинскими организациями.  

Общая цель исследования состояла в проведении финансового и 

SWOT-анализа санатория «Радон». На основе полученных данных 

разработаны предложения по развитию предприятия в современных 

условиях. 

При этом были поставлены следующие задачи: 

1. Представлен анализ основных направлений деятельности ФГБУ 

ФНКЦРиО ФМБА России как уникального медицинского кластера 

замкнутого цикла. 

2. Проведен анализ основных показателей финансово-хозяйственной 

деятельности санаториев Ульяновской области, обозначены важнейшие 

проблемы и тенденции их развития. 

3. Дана характеристика ООО «Санаторий «Радон», его уникальных 

возможностей по профилактике и лечению широкого круга заболеваний. 

4. Дана оценка финансово-хозяйственной деятельности санатория. 

5. Проведен SWOT-анализ деятельности ООО «Санаторий «Радон», 

на основе результатов которого разработаны мероприятия по улучшению 

финансовых результатов деятельности предприятия. 

6. Предложен проект по открытию специального подразделения 

санатория, ориентированного на реабилитацию, лечение и профилактику 

заболеваний у пациентов, проходивших лечений в ФГБУ ФНКЦРиО 

ФМБА России; проведена оценка его эффективности и рассчитан срок 

окупаемости. 

Объектом исследования выступала деятельность ООО «Санаторий 

«Радон». 

Предметом исследования являются управленческие решения, 

принимаемые менеджментом ООО «Санаторий «Радон» для развития 

компании в современных условиях хозяйствования. 

Основные результаты исследования, полученные лично автором, 
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состоят в следующем:  

1. Ульяновская область обладает достаточно уникальными 

рекреационными ресурсами, которые успешно используются для лечения и 

укрепления здоровья населения. Уникальным реабилитационным центром 

региона является санаторий «Радон». Круглогодичное функционирование, 

широкий спектр оказываемых услуг, приемлемая ценовая политика, 

достаточно хорошая вместимость позволяют санаторию прочно 

удерживать лидерские позиции на ранке и укреплять свое финансовое 

положение. 

На базе здравницы действует уникальный для региона «Центр 

радонотерапии», где проводят процедуры с использованием радона. Они 

эффективны при лечении 150 болезней, а также рекомендуются для 

профилактики и общего оздоровления. 

Результаты анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия позволяют сделать вывод о том, что ООО «Санаторий 

«Радон» в течение всего рассматриваемого периода является 

платежеспособным предприятием. Всю свою деятельность 

реабилитационный центр финансирует за счет собственных источников 

средств. Эффективность деятельности предприятия с каждым годом 

повышается, о чем свидетельствует положительная динамика показателей 

рентабельности. Кроме этого, в реабилитационном центре наблюдается 

ускорение оборачиваемости активов и капитала, что, несомненно, 

подтверждает повышение уровня его деловой активности. 

2. Результаты проведенного SWOT-анализа позволили 

сформулировать основные рекомендации по развитию реабилитационного 

центра «Радон». В их числе наибольшее значение имеет сотрудничество с 

крупнейшим медицинским кластером страны, расположенным в 

Ульяновской области, ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России.  

Для этого в работе предлагается открытие специального 
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подразделения в санатории «Радон» для обслуживания пациентов ФГБУ 

ФНКЦРиО ФМБА России. Коллаборация усилий обеих сторон по 

использованию уникальных инновационных ресурсов, последних 

достижений науки и техники, природного потенциала позволит вывести 

вопросы медицинской реабилитации пациентов на новый качественный 

уровень. 

При этом каждая из сторон взаимодействия получит преимущества. 

Для Федерального научно-клинического центра медицинской 

радиологии и онкологии ФМБА России – это развитие концепции 

«замкнутого цикла» при лечении и реабилитации пациентов. 

В соответствии с приказом Министерства здравоохранения РФ от 

31.07.2020  №788н «Об утверждении Порядка организации медицинской 

реабилитации взрослых» медицинская реабилитация в настоящее время 

осуществляется на основе клинических рекомендаций, с учетом 

стандартов медицинской помощи. Она проводится в три этапа. Первый 

этап медицинской реабилитации, как правило, осуществляется в 

структурных подразделениях ФНКЦРиО, оказывающих 

специализированную, в том числе высокотехнологичную медицинскую 

помощь в стационарных условиях. 

Второй и третий этапы медицинской реабилитации могут 

осуществляться, в том числе с использованием услуг санаторно-курортных 

организаций. Таким образом, крупнейший медицинский кластер страны 

готов к сотрудничеству с реабилитационным центром Радон в целях 

сохранения и укрепления здоровья населения. 

ООО «Санаторий «Радон» благодаря такому сотрудничеству 

потенциально сможет увеличить объем оказываемых услуг, выручку, 

прибыль. 

3. Открытие специального подразделения в реабилитационном 

центре «Радон» предусматривает проведение капитального ремонта одного 
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из помещений санатория, закупку нового оборудования, решение кадровых 

вопросов. 

В работе произведена оценка первоначальных затрат по проекту. 

Они составили 8772 тыс. руб. Составлен график вложений инвестиций в 

проект, который наглядно показывает, что основная часть инвестирования 

приходится на второй квартал планируемого года.  

Простой срок окупаемости проекта составил 2 года 9 месяцев, 

дисконтированный – 3 года 1 месяц. 

Результаты исследования подтверждают также высокую 

привлекательность проекта с точки зрения бюджетной эффективности. 

4. В целях дальнейшего развития реабилитационного центра «Радон» 

в работе также рекомендуется: 

- активное вхождение в государственную программу оздоровления 

лиц предпенсионного возраста; 

- приобретение нового оборудования, что позволит расширить 

перечень оказываемых услуг, повысить качество их предоставления; 

- поэтапный текущий, капитальный ремонт имущественного 

комплекса санатория, что сделает пребывание гостей санатория более 

комфортным, а работу сотрудников организации – более эффективной; 

- развитие на базе санатория сервисной службы, которая взяла бы на 

себя функции по организации трансфера, организации досуга, в том числе 

экскурсионных программ; 

- расширение спектра предоставляемых услуг на амбулаторной 

основе, что особенно привлекательно для городских жителей; 

- реформирование маркетинговой политики санатория; 

- формирование и развитие системы стимулирования труда 

персонала. 

Предлагаемые меры направлены на повышение качества услуг 

реабилитационного центра, укрепление его финансового состояния,  что 
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позволит обеспечить его успешную работу в перспективе. 

Практическая значимость исследования состоит в разработке 

перечня мероприятий, которые будут способствовать потенциальному 

увеличению продаж услуг санатория и повышению его 

конкурентоспособности. Эти предложения могут быть использованы и 

другими организациями санаторной отрасли, а также медицинскими 

организациями.  

Кроме того, представленный проект развития реабилитационного 

центра «Радон» может быть интересен студентам, аспирантам, 

профессорско-преподавательскому составу высших учебных заведений, 

управленцам, интересующимся вопросами менеджмента, маркетинга, 

проектной деятельности. 

Апробация результатов исследования.  

Отдельные положения диссертационной работы нашли отражение в 

коллективной монографии «Современные аспекты протонной терапии», 

изданной под общей редакцией руководителя Федерального медико-

биологического агентства В.И. Скворцовой в 2023 году. 

Кроме этого, некоторые вопросы исследуемой темы нашли 

отражение в Методических рекомендациях «Методические основы 

онкореабилитации на базе ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России», 

разработанных на базе Федерального научно-клинического центра 

медицинской радиологии и онкологии в 2021 году. 

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографического списка из 36 источников и 2 приложений.   

Основные положения и выводы диссертации. 

1. Федеральное государственное бюджетное учреждение 

«Федеральный научно-клинический центр медицинской радиологии и 

онкологии» Федерального медико-биологического агентства (далее – 

ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России) - уникальный мощный медицинский 
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кластер, способный решать задачи любой сложности по оказанию 

высокотехнологичной медицинской помощи жителям Ульяновской и 

Самарской области, других регионов страны, дружественных стран 

ближнего и дальнего зарубежья. 

Создание Центра реализовано Федеральным медико-биологическим 

агентством России в рамках Федеральной адресной инвестиционной 

программы «Создание федеральных центров медицинских 

радиологических технологий» по Поручению Президента Российской 

Федерации Владимира Владимировича Путина. 

ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России имеет три филиала: 

- Тольяттинская больница - филиал №1 ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА 

России (г. Тольятти Самарской области); 

- Клиническая больница №172 - филиал №2 ФГБУ ФНКЦРиО 

ФМБА России (г. Димитровград Ульяновской области); 

- Самарская больница - филиал №3 ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России 

(г. Самара). 

Таким образом, деятельность ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России 

осуществляется сразу в двух регионах страны: Ульяновской и Самарской 

областях.   

Центр стал крупнейшим в системе ФМБА России учреждением, в 

составе которого работают более 4 000 сотрудников. 

23 здания, размещенные на площади более 100 тыс. м2, большая 

часть из которых соединена между собой, позволяют реализовывать 

различные направления деятельности Центра. 

При лечении онкологических заболеваний в Центре применяются все 

известные на сегодняшний день методы лечения онкологических 

заболеваний, в том числе протонная и фотонная терапия, брахитерапия, 

радионуклидная терапия, используются все виды лекарственного лечения 

и высокотехнологичная хирургическая помощь. 
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2. «Сердцем» ФНКЦРиО ФМБА России является комплекс 

протонной терапии для лечения злокачественных новообразований.  

Протонная лучевая терапия – самый современный метод лучевого 

лечения онкологических заболеваний из освоенных на сегодняшний день в 

мировой практике. Низкий уровень побочных эффектов и высокая 

вероятность полной клинической ремиссии делают протонную терапию 

бесценным, а во многих случаях единственным способом лечения. 

К основным особенностям протонной терапии можно отнести 

следующее: 

- возможность лечения опухолей, расположенных рядом с важными 

органами и системами; 

- точная фокусировка в области опухоли и максимально щадящее 

отношение к здоровым тканям; 

-  высокая вероятность полного клинического ответа; 

- низкий риск побочных эффектов в процессе и по окончании 

лучевой терапии, меньший период восстановления; 

- существенно снижается риск возникновения вторичных 

злокачественных опухолей. 

Предельная точность локализации – главное отличие протонной от 

других видов лучевой терапии. Это особенно важно при терапии 

глубокозалегающих и сложно расположенных опухолей. Помимо этого, 

протонная терапия не влияет на зоны роста у детей, например, когда 

опухоль расположена в костной ткани, которая активно развивается. 

Таким образом, система протонной терапии ProteusPlus235, 

используемая для лечения онкологических заболеваний на базе 

ФНКЦРиО, уникальна по своим характеристикам. 

Важнейшим структурным подразделением ФНКЦРиО является 

Центр ядерной медицины (ЦЯМ). Он был открыт на базе Центра в 2021 

году. Технические возможности Центра ядерной медицины позволяют 
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осуществлять высокоточную радионуклидную диагностику для 

последующего проведения радионуклидной либо лучевой терапии, и, 

таким образом, закрепляют целостный подход к оказанию лечебно-

диагностических мероприятий. 

Благодаря сочетанию на базе ФНКЦРиО всех видов лучевой 

диагностики с различными видами терапии, учреждение стало первым в 

России Центром «замкнутого цикла», позволяя пациентам комплексно 

следовать по пути выздоровления. 

3. Замкнутый цикл, в рамках которого функционирует ФНКЦРиО, 

позволяет проводить комплекс мероприятий медицинского и 

психологического характера на протяжении всего наблюдения за 

пациентом. Для этих целей в Центре функционирует реабилитационных 

корпус, предусматривающий работу двух отделений: 

- отделения лечебной физкультуры; 

- отделения физиотерапии. 

4. Ульяновская область обладает достаточно уникальными 

рекреационными ресурсами, которые успешно используются для лечения и 

укрепления здоровья населения. Представленная сеть санаториев региона 

довольно существенно отличается друг от друга по материально-

технической базе, медицинскому профилю, ценовой политике.  

Ежегодно наибольшим спросом у населения пользуются санатории: 

«имени В.И. Ленина», «Дубки», «Сосновый бор», «Радон», 

«Прибрежный», «Итиль». 

К основным проблемным вопросам функционирования санаторной 

отрасли региона относятся: 

- отсутствие связи между государственными учреждениями 

здравоохранения (поликлиниками, больницами, диспансерами и др.) и 

санаториями; 

- нехватка квалифицированных медицинских кадров; 
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- недостаточное финансирование государственных программ по 

реабилитации льготных категорий граждан: инвалидов, хронических 

больных, ветеранов, детей, малообеспеченных граждан; 

- высокая стоимость санаторного лечения при низкой покупательной 

способности населения; 

- ежегодное падение реальных доходов населения; 

- высокая изношенность материально-технической базы санаториев.  

5. Результаты проведенного исследования позволяют обратить 

особое внимание на санаторий «Радон». Круглогодичное 

функционирование, достаточно широкий спектр оказываемых услуг, 

приемлемая ценовая политика, достаточно хорошая вместимость 

позволяют санаторию прочно удерживать лидерские позиции на ранке и 

укреплять свое финансовое положение. 

Основными задачами санаторно-курортного лечения в ООО «Радон» 

являются: активация защитно-приспособительных реакций организма с 

целью первичной профилактики заболеваний, восстановление и 

компенсация нарушенных функций при хронических заболеваниях, 

уменьшение количества обострений, удлинение периода ремиссии, 

замедление прогрессирования заболеваний (вторичная профилактика) и 

предупреждение инвалидизации. 

Реабилитационный центр специализируется на лечении следующих 

заболеваний: 

- заболевания центральной и периферической нервной системы:     

неврозы, невриты, невралгии, плекситы; 

- заболевания сердечно-сосудистой системы: ишемическая болезнь 

сердца (стенокардия, состояние после инфаркта миокарда, после 

аортокоронарного шунтирования), гипертоническая болезнь, вегето-

сосудистая дистония; 

- заболевания опорно-двигательного аппарата: остеохондроз 
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позвоночника, ревматоидный артрит, деформирующий остеоартроз; 

- заболевания женской половой сферы: хронический аднексит, 

миомы матки, эндометриоз; 

- заболевания кожи: псориаз, нейродермит, дерматоз, экзема. 

Санаторий «Радон» располагает мощной лечебно-оздоровительной 

базой, которая позволяет применять разные методы лечения, в том числе: 

радонотерапию, грязелечение, спелеотерапию, талассотерапию, 

бальнеотерапию,  физиотерапию, ингаляции, массаж,  лазеротерапию, 

иглорефлексотерапию, тракционную терапию, кислородотерапию, 

лечебную физическую культуру (ЛФК), озокеритолечение.  

Для оказания услуг в санатории предусмотрено три отделения: 

- амбулаторное отделение; 

- стационарное отделение: 

- санаторно – курортное отделение. 

Гости могут воспользоваться услугами санатория, выбрав 

размещение по определенной программе, либо пребывание в дневном 

стационаре. В целом при посещении санатория возможны следующие 

варианты: 

1. классическое санаторное лечение по путевке; 

2. лечение по курсовке без проживания; 

3. амбулаторное лечение пациентов; 

4. отдых и оздоровление многодетных семей; 

5. льготное оздоровление членов профсоюзов; 

6. детский лагерь; 

7. программа выходного дня «День здоровья». 

Таким образом, санаторий «Радон» в круглогодичном режиме 

предоставляет жителям Ульяновской области и других регионов страны 

эффективное санаторно-курортное лечение. 

6. Результаты анализа финансово-хозяйственной деятельности ООО 
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«Санаторий «Радон» позволяют сделать вывод о том, что за период 2018-

2022 г.г. предприятие можно считать платежеспособным, финансово 

устойчивым. За последний трехлетний период оно полностью финансирует 

свою деятельность за счет собственных средств. Для всех рассмотренных 

показателей рентабельности предприятия характерна положительная 

динамика, что свидетельствует о повышении эффективности деятельности 

санатория. Кроме этого, за период исследования следует отметить 

значительное ускорение оборачиваемости активов предприятия, его 

собственного капитала, что, безусловно, свидетельствует о росте уровня 

деловой активности ООО «Санаторий «Радон». 

7. В ходе исследования был проведен SWOT - анализ деятельности 

реабилитационного центра, который позволил оценить сильные и слабые 

стороны санатория, его возможности и угрозы. 

Несомненно, сильной стороной реабилитационного центра является 

его уникальность с точки зрения применения радонотерпии в качестве 

базового метода лечения. Кроме этого, санаторий функционирует уже 

более 20 лет. Жители Ульяновской области и других регионов страны 

знают о возможностях здравницы и доверяют ее специалистам свое 

здоровье. Расположение реабилитационного центра в городе Ульяновск 

позволяет расширить спектр оказываемых услуг для тех граждан, которые 

хотят пройти санаторное лечение, но не могут надолго отлучиться от 

работы, семьи или своих личных дел.  

Возможности реабилитационного центра по дальнейшему развитию 

могут быть реализованы, в первую очередь, через сотрудничество с 

крупнейшим медицинским кластером в области ядерной медицины – 

ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России. 

Кроме этого, немаловажную роль играет повышение качества 

оказываемых услуг путем внедрения современных технологий и 

инноваций; повышения квалификации медицинских сотрудников для 
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работы с целевыми сегментами потенциальных потребителей. 

Проведенное исследование позволило выявить и слабые стороны 

деятельности реабилитационного центра. В их число входят: 

- целевая аудитория гостей санатория – лица пенсионного возраста в 

большинстве случаев с низким уровнем платежеспособности; 

- высокая степень износа зданий и оборудования, что отрицательно 

отражается на качестве оказываемых услуг; 

- недостаточно активная рекламная компания; 

- отсутствие автоматизированной системы работы с пациентами и 

т.д. 

Негативное влияние указанных факторов усиливается на фоне 

ежегодно растущей конкуренции на рынке санаторно-курортных и 

медицинских услуг Ульяновской области, снижения покупательной 

способности населения региона. Реальную угрозу финансовой 

устойчивости реабилитационного центра составляют постоянно растущие 

затраты на коммунальные услуги, сырье и материалы, используемые в 

работе санатория. При общем дисбалансе социально-экономической 

ситуации в стране это создает определенные риски, связанные с 

осуществлением деятельности предприятия. 

8. В целях развития реабилитационного центра «Радон» в работе 

предлагается открытие  специального подразделения, которое будет 

ориентировано на работу с пациентами ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА России. 

Для реализации проекта потребуются вложения средств в размере 

8772 тыс. руб. С учетом колебаний спроса на услуги реабилитационного 

центра в течение года, в работе сформирован план оказания услуг и 

рассчитан потенциальный объем выручки санатория от реализации 

проекта. Произведенные расчеты позволили провести анализ планируемых 

финансовых результатов с учетом индекса инфляции. 

Индекс прибыльности / доходности инвестиционного проекта 
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больше 1, что свидетельствует о целесообразности его реализации. 

Согласно проведенным расчетам проект окупится через 2 года 9 месяцев, 

(дисконтированный срок окупаемости – 3 года 1 месяц). 

В работе также уделено внимание оценке бюджетной эффективности 

проекта. Проведенные расчеты показывают, что за период 2024 – 2029 г.г. 

бюджеты разных уровней бюджетной системы Российской Федерации 

получат более 19 млн. руб. 

9. Кроме этого, в целях дальнейшего развития реабилитационного 

центра «Радон» в работе рекомендуется: 

- развитие на базе санатория сервисной службы, которая взяла бы на 

себя функции по организации трансфера, организации досуга, в том числе 

экскурсионных программ; 

- расширение спектра предоставляемых услуг на амбулаторной 

основе, что особенно привлекательно для городских жителей; 

- активное вхождение в государственную программу оздоровления 

лиц предпенсионного возраста; 

- приобретение нового оборудования, что позволит расширить 

перечень оказываемых услуг, повысить качество их предоставления; 

- поэтапный текущий, капитальный ремонт имущественного 

комплекса санатория, что сделает пребывание гостей санатория более 

комфортным, а работу сотрудников организации – более эффективной; 

- реформирование маркетинговой политики санатория. На основе 

изучения медиа-предпочтений потенциальных гостей санатория, можно 

получить понимание о том, через какие каналы коммуникаций нужно 

доводить информацию об услугах реабилитационного центра.  

Кроме этого, немаловажным фактором в реформировании 

маркетинговой политики санатория является повышение эффективности 

рекламы. Это предлагается реализовать через: 

- внедрение облачной IP-телефонии, что позволит определить самые 
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эффективные каналы распространения рекламы, а также самые 

«работающие» рекламные объявления; 

- предоставление клиентам скидок и подарков при предоставлении 

рекламных объявлений (из средств массовой информации). Благодаря 

этому можно будет однозначно сказать, какая реклама среди печатных 

СМИ работает.  

- формирование и развитие системы стимулирования труда 

персонала. Для этого менеджменту санатория рекомендуется рассмотреть 

систему индивидуальных планов по назначению процедур врачами. 

Данные планы должны разрабатываться на каждый месяц. В них 

указывается количество посетителей санатория, которых должен принять 

каждый врач и количество процедур (по видам), которые врач назначает.  

Данные планы на очередной месяц должны доводятся до врачей в 

конце месяца, предшествующего месяцу исполнения плана. Каждые десять 

дней врачи отчитываются об исполнении планов, выясняются причины 

отставания тех или иных показателей от запланированного уровня, 

вырабатываются меры, направленные на преодоление отставания. 

Систему ежемесячных индивидуальных планов рекомендуется 

использовать в совокупности с новой системой оплаты труда врачей. В ней 

предусматривается ежемесячное и ежеквартальное премирование. Размер 

получаемой премии напрямую зависит от процента выполнения плана. 

При этом за перевыполнение планов врачи получают повышенную 

премию, максимальный размер которой не лимитирован. 

Предлагаемые меры направлены на повышение качества услуг 

реабилитационного центра, укрепление его финансового состояния,  что 

позволит обеспечить его успешную работу в перспективе. 

Публикации автора. 

Отдельные положения диссертационной работы нашли отражение в 

коллективной монографии: 
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- Современные аспекты протонной терапии: Монография / Под общ. 

ред. В.И. Скворцовой. – Димитровград: Изд. ФГБУ ФНКЦРиО ФМБА 

России, 2023. – 368 с. 

Автор выпускной квалификационной работы принял личное участие 

в написании монографии, уделив пристальное внимание рассмотрению 

организационно-управленческих аспектов создания крупнейшего в Европе 

медицинского кластера ядерной медицины. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


